
事業報告



国内外の景況感

依然として先行き不透明な状況

ウクライナや中東などにおける
地政学的リスクの高まり

欧米での金融引き締めの影響
中国経済の停滞



国内外の景況感

緩やかな回復基調

物価上昇や為替の円安が進行

個人消費の持ち直しや
インバウンド需要の増加



エレクトロニクス業界の動向

車載市場では需要の拡大が継続

産業機器市場などでは調整局面が続く

半導体・電子部品の供給不足が緩和



連結業績
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6,080億64百万円

（億円）

5,426億97百万円

売上高

5,426億97百万円

前期比

10.8％減



連結業績
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322億49百万円

（億円）

258億45百万円

営業利益

258億45百万円

前期比

19.9％減



連結業績
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第55期 第56期

327億39百万円

（億円）

259億76百万円

経常利益

259億76百万円

前期比

20.7％減



連結業績
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230億70百万円

（億円）

203億45百万円

親会社株主に帰属する
当期純利益

203億45百万円

前期比

11.8％減



セグメント別の業績

電子部品事業 情報機器事業 ソフトウェア事業 その他事業



電子部品事業

部品販売ビジネス

半導体・電子部品の
販売が低調に推移

SoCの販売は堅調に推移

スポット需要が消失

特定顧客向け取引の縮小

在庫調整の本格化



電子部品事業

EMSビジネス

医療機器、産業機器向けは
主要顧客における在庫調整の影響もあり減少

車載向けは半導体や
電子部品の需給改善により伸長



電子部品事業
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5,393億42百万円

4,725億83百万円
売上高

4,725億83百万円

前期比

12.4％減 s

（億円）



電子部品事業
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283億14百万円

208億87百万円

セグメント利益

208億87百万円

前期比

26.2％減

（億円）



情報機器事業

量販店向けパソコン販売が需要低迷により苦戦

教育機関向けのパソコン販売や
セキュリティソフトの販売は好調に推移

LED設置ビジネスは大口案件が寄与



情報機器事業
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436億80百万円

443億5百万円売上高

443億5百万円

前期比

1.4％増

（億円）



情報機器事業
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24億49百万円

29億24百万円
セグメント利益

29億24百万円

前期比

19.4％増

（億円）



ソフトウェア事業
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29億98百万円
25億67百万円

売上高

25億67百万円

前期比

14.4％減

（億円）



ソフトウェア事業
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2億86百万円

3億70百万円セグメント利益

3億70百万円

（億円）

前期比

29.0％増



その他事業
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220億44百万円

232億41百万円
売上高

232億41百万円

前期比

5.4％増

（億円）



その他事業
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11億1百万円

15億55百万円
セグメント利益

15億55百万円

前期比

41.2％増

（億円）



連結貸借対照表



資産合計

2,867億92百万円
前期比 5億74百万円増 純資産合計

1,512億31百万円
前期比 214億93百万円増

連結貸借対照表

資産の部

流動資産 2,446億29百万円

負債合計

1,355億60百万円
前期比 209億19百万円減

純資産合計

1,512億31百万円
前期比 214億93百万円増

負債合計

1,355億60百万円
前期比 209億19百万円減

固定資産 421億62百万円

（建設仮勘定 27億84百万円増 ）

15億17百万円増

9億43百万円減



連結貸借対照表

負債の部

支払手形及び買掛金
78億40百万円減

短期借入金
89億80百万円減

資産合計

2,867億92百万円
前期比 5億74百万円増 純資産合計

1,512億31百万円
前期比 214億93百万円増

負債合計

1,355億60百万円
前期比 209億19百万円減



資産合計

連結貸借対照表

2,867億92百万円
前期比 5億74百万円増 純資産合計

1,512億31百万円
前期比 214億93百万円増

負債合計

1,355億60百万円
前期比 209億19百万円減

純資産の部

利益剰余金
143億4百万円増

為替換算調整勘定
62億35百万円増



資産合計

連結貸借対照表

自己資本比率

52.6％
（7.3ポイント増 ）

2,867億92百万円
前期比 5億74百万円増 純資産合計

1,512億31百万円
前期比 214億93百万円増

負債合計

1,355億60百万円
前期比 209億19百万円減

当期末の1株当たり純資産

5,742円22銭
（806円86銭増 ）



対処すべき課題



中期経営計画2024



中期経営計画2024

中長期ビジョン
 我が国業界No.１企業
 グローバル競争に勝ち残る企業

基本方針

更なる収益力の強化1 経営基盤の強化2

新規事業の創出3 SDGs経営の推進4



２年前倒しで
経営目標を達成

中期経営計画2024

世界的な半導体・電子部品不足

売上高 営業利益 ROE

当社グループの調達力を発揮

安定的に
8.5%以上 19.6%

200億円 322億円

経営目標
当初計画

2021/11/25公表

初年度
実績

2023/3期

売上高

営業
利益

ROE

7,500億円
6,000億円：自律成長
1,500億円：新規M&A

6,080億円



中期経営計画2024

計画最終年度の
業績見通しを
アップデート

安定的に
10%以上

300億円以上

経営目標
最新見通し
2023/5/11公表

変更なし

安定的に
8.5%以上 19.6%

200億円 322億円

経営目標
当初計画

2021/11/25公表

初年度
実績

2023/3期

売上高

営業
利益

ROE

7,500億円
6,000億円：自律成長
1,500億円：新規M&A

6,080億円



中期経営計画2024

14.5%

258億円

2年目
実績

2024/3期

5,426億円

安定的に
10%以上

300億円以上

経営目標
最新見通し
2023/5/11公表

変更なし

安定的に
8.5%以上 19.6%

200億円 322億円

経営目標
当初計画

2021/11/25公表

初年度
実績

2023/3期

売上高

営業
利益

ROE

7,500億円
6,000億円：自律成長
1,500億円：新規M&A

6,080億円



中期経営計画2024

11.5%

260億円

最終年度
業績予想
2025/3期

5,550億円

14.5%

258億円

2年目
実績

2024/3期

5,426億円

安定的に
10%以上

300億円以上

経営目標
最新見通し
2023/5/11公表

変更なし

安定的に
8.5%以上 19.6%

200億円 322億円

経営目標
当初計画

2021/11/25公表

初年度
実績

2023/3期

売上高

営業
利益

ROE

7,500億円
6,000億円：自律成長
1,500億円：新規M&A

6,080億円



中期経営計画2024

最終年度の総仕上げに取り組む

2025年3月期業績予想 コミットメント

最新見通し チャレンジ目標



株主還元に関する基本方針

30 30 40 40 60 70 60 60 80
140

220 220

5
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40

70

25.5% 25.6%
28.6%

24.1%

29.6%
27.4%

32.8%

19.3% 20.8%
25.0 %

28.4%
32.1%

2014/3期 2015/3期 2016/3期 2017/3期 2018/3期 2019/3期 2020/3期 2021/3期 2022/3期 2023/3期 2024/3期 2025/3期

※負ののれん益
約80億円含む

普通配当
記念配当
特別配当

120円
80円70円80円70円60円55円40円35円

220円 220円 220円
総還元性向 : 45.4%

自己株式の取得(1,499百万円)を実施

総還元性向 : 44.3%
自己株式の取得

(3,674百万円)を実施

35％

25％

 株主の皆様に対する利益還元を経営上重要な施策の一つとして位置づけ
 将来成長に資する投資の推進、中長期的に健全な財務基盤の維持、連結業績の進展を総合的に勘案
 連結配当性向の目安を25〜35％に置き、1株当たり配当金を安定的且つ継続的に充実化

（予想）

（予想）

（株式分割前）



サステナビリティ
中長期経営計画



サステナビリティ中長期経営計画

持続可能な
社会の実現

持続的な
グループの成長

「すべてはお客様のために」

企業価値の向上を目指す

サステナビリティ経営の推進



サステナビリティ中長期経営計画

G ガバナンス

S 社会

E 環境 再生可能エネルギー100％化に向けて、
国内外のEMS工場への太陽光パネル導入が進展

女性新卒総合職比率や女性管理職比率は着実に上昇
健康経営優良法人の認定を2年連続で取得

女性社外監査役就任

2024年3月期



加賀電子グループ

合計66社

海外44社国内22社



すべてはお客様のために
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