
事業報告



行動制限の緩和、社会経済活動の正常化

半導体不足やサプライチェーンの混乱緩和

国内外の景況感

景気は緩やかな回復基調



国内外の景況感

先行きの不透明感が継続

ロシア・
ウクライナ情勢

食料・エネルギー価格の
高騰

政策金利
引き上げ

為替相場の急変
金融システムの不安



個人消費は概ね堅調に推移

国内外の景況感

将来に対する不安が高まる

米国・欧州

金融機関が経営破綻



国内外の景況感

個人消費に持ち直しの動き

中国

ゼロコロナ政策の解除



国内外の景況感

景気は緩やかに回復

日本

諸物価高騰の影響が懸念

円安 エネルギー資源 穀物価格

社会経済活動は正常化



エレクトロニクス業界の動向

需要は引き続き高水準で推移

供給不足や長納期化は概ね解消



当社グループの動き

部品販売ビジネス、EMSビジネスとも
販売が大きく伸長

高価格帯のPC製品やセキュリティソフトの
販売およびLED設置ビジネスが伸長

スマートフォン向けゲーム制作やCG制作の
受注が回復

PC製品などのリサイクルビジネスが
堅調に推移

電子部品事業

情報機器事業

ソフトウェア事業

その他事業



連結業績
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第54期 第55期

4,958億27百万円

（億円）

6,080億64百万円
売上高

6,080億64百万円

前期比

22.6％増



連結業績
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第54期 第55期

209億15百万円

（億円）

322億49百万円営業利益

322億49百万円

前期比

54.2％増



連結業績
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第54期 第55期

214億56百万円

（億円）

327億39百万円
経常利益

327億39百万円

前期比

52.6％増



連結業績
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154億1百万円

（億円）

230億70百万円
親会社株主に帰属する

当期純利益

230億70百万円

前期比

49.8％増
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連結業績

売上高

２期連続で過去最高を更新



連結業績

営業利益 経常利益
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４期連続で過去最高を更新



連結業績
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（億円）

3期連続で過去最高を更新

親会社株主に帰属する当期純利益



セグメント別の業績

電子部品事業 情報機器事業 ソフトウェア事業 その他事業



電子部品事業

調達力の強みを活かして販売物量を確保

部品販売ビジネス

代替製品の提案などに取り組む

広範な業界への販売が高水準で推移



電子部品事業

車載関連向けの販売が大きく伸長

主要顧客向けの販売も堅調に推移

EMSビジネス

円安進行が収益を押し上げ



電子部品事業
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4,338億52百万円

5,393億42百万円売上高

5,393億42百万円

前期比

24.3％増

（億円）



電子部品事業
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181億7百万円

283億14百万円セグメント利益

283億14百万円

前期比

56.4％増

（億円）



情報機器事業

法人・教育機関向け
パソコン販売 高価格帯製品の販売が好調

PC周辺製品 セキュリティソフトなどの
販売が堅調

LED設置ビジネス 大型案件の施工が順調



情報機器事業
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396億16百万円
436億80百万円売上高

436億80百万円

前期比

10.3％増

（億円）



情報機器事業
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20億85百万円

24億49百万円
セグメント利益

24億49百万円

前期比

17.4％増

（億円）



ソフトウェア事業
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27億67百万円
29億98百万円売上高

29億98百万円

前期比

8.3％増

（億円）



ソフトウェア事業
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その他事業
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220億44百万円

売上高

220億44百万円

前期比

12.5％増
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その他事業
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11億1百万円

セグメント利益

11億1百万円

前期比

76.0％増
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Ⅰ 企業集団の現況
1. 直前3事業年度の財産および損益の状況
2. 設備投資の状況から他の会社の株式その他の持分
または新株予約権等の取得または処分の状況

3. 重要な親会社および子会社の状況
4. 主要な事業拠点

P24～25

P29

P30～31
P32～33

会社の現況 P41Ⅱ

Ⅲ 会社役員の状況 P42～47



連結貸借対照表
招集ご通知48頁



連結貸借対照表

資産の部

流動資産 2,455億72百万円

現金及び預金 115億49百万円増

資産合計

2,862億17百万円
前期比 140億77百万円増

純資産合計

1,297億37百万円
前期比 239億37百万円増

負債合計

1,564億79百万円
前期比 98億59百万円減

負債合計

純資産合計

1,564億79百万円
前期比 98億59百万円減

1,297億37百万円
前期比 239億37百万円増

売掛金 76億40百万円増
棚卸資産 64億 1百万円減



連結貸借対照表

負債の部

支払手形及び買掛金
72億60百万円減

短期借入金
42億73百万円減

資産合計

2,862億17百万円
前期比 140億77百万円増

純資産合計

1,297億37百万円
前期比 239億37百万円増

負債合計

1,564億79百万円
前期比 98億59百万円減



資産合計

2,862億17百万円
前期比 140億77百万円増

純資産合計

1,297億37百万円
前期比 239億37百万円増

負債合計

1,564億79百万円
前期比 98億59百万円減

連結貸借対照表



連結貸借対照表

当期末の1株当たり純資産

4,935円36銭

（909円14銭増 ）
自己資本比率

45.3％

（6.5ポイント増 ）

資産合計

2,862億17百万円
前期比 140億77百万円増

純資産合計

1,297億37百万円
前期比 239億37百万円増

負債合計

1,564億79百万円
前期比 98億59百万円減



連結損益計算書
招集ご通知49頁



対処すべき課題
招集ご通知34頁～40頁



中期経営計画2024
招集ご通知34頁～35頁



中期経営計画2024

中長期ビジョン
 我が国業界No.１企業
 グローバル競争に勝ち残る企業

基本方針

更なる収益力の強化1 経営基盤の強化2

新規事業の創出3 SDGs経営の推進4



２年前倒しで経営目標を達成

2023年３月期

中期経営計画2024

世界的な半導体・電子部品不足

売上高 営業利益 ROE

当社グループの調達力を発揮



中期経営計画2024

将来の見通し

・景気後退リスク
・顧客在庫調整など

・回復し再び成長期に

2024年３月期 2025年３月期



エレクトロニクス業界の環境変化

中期経営計画2024

計画最終年度の業績見通しをアップデート

足元の業績変動



中期経営計画2024

最終年度経営目標

7,500億円
6,000億円：自律成長
1,500億円：新規M&A

売上高 変更なし

200億円 営業利益 200億円以上
安定的に8.5%以上 ROE 安定的に10%以上

当初計画
（2021年11月25日公表）

▶▶▶ 最新見通し
（2023年5月11日公表）

200億円 営業利益 300億円以上
安定的に8.5%以上 ROE 安定的に10%以上



中期経営計画2024

最終年度経営目標

7,500億円
6,000億円：自律成長
1,500億円：新規M&A

売上高 変更なし

200億円 営業利益 300億円以上
安定的に8.5%以上 ROE 安定的に10%以上

当初計画
（2021年11月25日公表）

▶▶▶ 最新見通し
（2023年5月11日公表）



中期経営計画2024

最終年度経営目標

7,500億円
6,000億円：自律成長
1,500億円：新規M&A

売上高 変更なし

200億円 営業利益 300億円以上
安定的に8.5%以上 ROE 安定的に10%以上

当初計画
（2021年11月25日公表）

▶▶▶ 最新見通し
（2023年5月11日公表）



株主還元に関する基本方針
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5
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25.5% 25.6%
28.6%

24.1%

29.6%
27.4%

32.8%

19.3% 20.8%
25.0 %

32.1%（予想）

2014/3期 2015/3期 2016/3期 2017/3期 2018/3期 2019/3期 2020/3期 2021/3期 2022/3期 2023/3期 2024/3期 2025/3期 2026/3期 2027/3期

※負ののれん益
約80億円含む

普通配当
記念配当
特別配当 120円

80円70円80円70円60円55円40円35円

220円 220円
総還元性向 : 45.4%

自己株式の取得(1,499百万円)を実施

総還元性向 : 44.3%
自己株式の取得

(3,674百万円)を実施

35％

25％

 業績連動型の「普通配当＋特別配当」の二本建てを基本とする。
 連結配当性向25～35％を目安に置き、安定的に配当を継続する。
 自己株式の取得は、資本効率・株価等を勘案し、機動的に実施する。

（予想）



サステナビリティ
中長期経営計画

招集ご通知37頁～40頁



サステナビリティ中長期経営計画

持続可能な社会の実現

持続的なグループの成長

「すべてはお客様のために」

企業価値の向上を目指す



サステナビリティ中長期経営計画

G ガバナンス

S 社会

E 環境 再生可能エネルギー100％化に向けて
国内外のEMS工場において太陽光パネル導入

健康経営優良法人の認定を取得

取締役会改革や委任型執行役員制度の導入

2023年3月期



加賀電子グループ

合計64社

海外41社国内23社



すべてはお客様のために
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