
2013年3月期から2023年3月期

11年間の要約連結財務データ

2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2022/3 2023/3
会計年度
　売上高（百万円） 216,405 257,852 255,143 245,387 227,209 235,921 292,779 443,615 422,365 495,827 608,064 
　売上総利益（百万円） 27,462 32,522 32,738 33,648 31,225 32,498 35,546 47,016 47,936 60,547 78,514 
　販売費及び一般管理費（百万円） 26,202 27,416 26,376 25,859 24,346 24,379 27,976 37,001 36,469 39,632 46,265 
　営業利益（百万円） 1,260 5,106 6,362 7,788 6,879 8,119 7,570 10,014 11,467 20,915 32,249 
　経常利益（百万円） 1,931 5,847 7,664 7,908 7,343 8,740 7,859 10,137 11,241 21,456 32,739 
　親会社株主に帰属する当期純利益（百万円） 444 3,877 4,416 5,437 6,975 6,490 8,014 5,852 11,399 15,401 23,070 
　営業活動によるキャッシュ・フロー（百万円） 7,041 3,334 9,127 9,546 10,746 10,077 -1,547 22,406 9,999 -1,554 30,569 
　投資活動によるキャッシュ・フロー（百万円） -4,910 -3,339 -1,465 -1,263 -258 -4,173 -6,860 -3,651 -2,453 -6,772 -4,805 
　フリー・キャッシュ・フロー（百万円） 2,131 -5 7,661 8,283 10,487 5,904 -8,408 18,754 7,545 -8,327 25,763 
　財務活動によるキャッシュ・フロー（百万円） -403 1,024 -4,431 -3,067 -6,118 -2,811 11,684 -7,544 -6,851 1,155 -15,549 
　減価償却費（百万円） 2,303 2,418 1,907 1,604 1,452 1,481 1,740 2,754 3,167 3,738 4,000 
　設備投資・投融資（百万円）※1 3,748 4,087 2,660 2,166 1,464 4,520 6,712 6,133 2,906 5,739 4,910 
会計年度末
　総資産（百万円） 111,888 126,028 127,948 124,281 125,751 128,755 213,761 207,638 237,004 272,139 286,217 
　純資産（百万円） 48,806 52,825 59,603 61,808 65,932 70,631 84,259 86,250 95,062 105,800 129,737 
　自己資本（百万円） 48,656 52,786 59,564 61,764 65,872 70,556 76,604 78,284 90,967 105,680 129,608 
　有利子負債（百万円） 15,089 17,244 14,573 12,739 9,805 8,900 32,851 28,736 38,261 51,171 41,938 
　現金及び預金（百万円） 12,258 14,192 18,130 22,516 26,423 30,803 35,003 43,384 45,636 41,051 52,600 
　棚卸資産（百万円） 18,779 21,219 22,703 19,175 19,325 19,455 40,026 31,908 37,948 62,607 56,205 
1株当たりデータ
　1株当たり当期純利益（円） 16.09 137.22 156.28 192.43 249.43 236.58 292.07 213.21 415.07 576.46 878.65 
　1株当たり配当額（円） 30.00 35.00 40.00 55.00 60.00 70.00 80.00 70.00 80.00 120.00 220.00 
　配当性向（%） 186.5 25.5 25.6 28.6 24.1 29.6 27.4 32.8 19.3 20.8 25.0 
　1株当たり純資産（円） 1,721.86 1,868.07 2,108.04 2,185.94 2,401.00 2,571.79 2,790.97 2,850.99 3,311.24 4,026.22 4,935.36 
主要指標
　売上高総利益率（%）※2 12.7 12.6 12.8 13.7 13.7 13.8 12.1 10.6 11.3 12.2 12.9 
　売上高販管費率（%） 12.1 10.6 10.3 10.5 10.7 10.3 9.6 8.3 8.6 8.0 7.6 
　売上高営業利益率（%）※3 0.6 2.0 2.5 3.2 3.0 3.4 2.6 2.3 2.7 4.2 5.3 
　売上高経常利益率（%）※4 0.9 2.3 3.0 3.2 3.2 3.7 2.7 2.3 2.7 4.3 5.4 
　親会社株主に帰属する当期純利益率（%） 0.2 1.5 1.7 2.2 3.1 2.8 2.7 1.3 2.7 3.1 3.8 
　自己資本利益率（ROE）（%）※5 0.9 7.6 7.8 9.0 10.9 9.5 10.9 7.6 13.5 15.7 19.6 
　投下資本利益率（ROIC）（%） 0.2 5.0 5.2 7.5 8.1 7.2 5.8 6.3 6.9 10.4 13.0
　総資産利益率（ROA）（%）※6 0.4 3.3 3.5 4.3 5.6 5.1 4.7 2.8 5.1 6.1 8.3 
　自己資本比率（%） 43.5 41.9 46.6 49.7 52.4 54.8 35.8 37.7 38.4 38.8 45.3 
　D/Eレシオ（倍）※7 0.31 0.33 0.24 0.21 0.15 0.13 0.43 0.37 0.42 0.48 0.32 
　キャッシュ・コンバージョン・サイクル（CCC）（日）※8 51.4 49.7 49.8 45.9 44.7 40.0 47.1 34.4 46.7 66.6 55.4
　売上債権回転日数（日）※9 92.1 85.9 83.2 81.5 83.6 77.1 77.0 75.2 93.7 89.0 77.5 
　棚卸資産回転日数（日）※10 31.7 30.0 32.5 28.5 31.0 30.1 35.1 26.3 32.8 46.1 33.7 
　仕入債務回転日数（日）※11 72.4 66.2 65.9 64.2 69.9 67.3 65.0 67.0 79.8 68.6 55.8 
　従業員数（名） 5,048 4,752 5,092 5,243 5,216 5,427 6,627 6,731 7,826 7,959 8,092
※1.　「設備投資・投融資」は、有形固定資産、無形固定資産、投資有価証券および連結の範囲の変更を伴う子会社の取得による支出を含みます。
※2. 売上高総利益率＝売上高総利益÷売上高×100（%）
※3. 営業利益率＝営業利益÷売上高×100（%）
※4. 経常利益率＝経常利益÷売上高×100（%）
※5. 自己資本利益率＝親会社株主に帰属する当期純利益÷自己資本期首期末平均×100（%）
※6. 総資産利益率＝親会社株主に帰属する当期純利益÷総資産期首期末平均×100（%）

※7. D/Eレシオ＝有利子負債÷自己資本（倍）
※8. キャッシュ・コンバ―ジョン・サイクル（CCC）（日）＝売上債権回転日数＋たな卸資産回転日数ー仕入債務回転日数
※9. 売上債権回転日数（日）＝受取手形及び売掛金÷売上高×365（日）
※10. たな卸資産回転日数（日）＝棚卸資産残高÷売上高×365（日）
※11. 仕入債務回転日数（日）＝支払手形及び買掛金÷仕入高×365（日）

財務・企業情報
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2023年3月31日終了事業年度

経営成績の分析 キャッシュ・フローの状況

財政状態の分析

資本の財源および資金の流動性の分析

財政状態および経営成績等の分析

　当連結会計年度における当社グループを取り巻く国内外の経済情勢は、新型コロナウイルス感染症に対する行動制限の緩
和にともない、社会経済活動の正常化が進み、半導体不足やサプライチェーンの混乱も緩和するなど、景気はこのまま緩やか
な回復基調となりました。一方で、長期化するロシア・ウクライナ情勢の影響により食料やエネルギー価格が高騰する中、イン
フレ対策としての政策金利の引き上げによる為替相場の急変や金融システムの不安など、先行きの不透明感が続いています。
　米国および欧州では個人消費は概ね堅調に推移しましたが、高いインフレ率と金融引き締めにより金融機関が経営破綻す
るなど将来に対する不安はますます高まりました。中国では、ゼロコロナ政策による影響を受けましたが、解除後は個人消費
に持ち直しの動きがみられました。日本では、円安やエネルギー資源及び穀物価格の上昇による諸物価高騰の影響が懸念さ
れるものの、社会経済活動の正常化が進み、景気は緩やかに回復しました。
　当社グループが属するエレクトロニクス業界では、一部の半導体や電子部品において継続していた供給不足や長納期化は
概ね解消し、広範な産業分野からの需要は引き続き高水準で推移しました。
　このような経営環境の中、当社グループの中核事業である電子部品事業においては、車載関連向けや医療機器関連向けを
中心に、部品販売ビジネス、EMSビジネスとも販売が大きく伸長しました。
　情報機器事業では、高価格帯のPC製品やセキュリティソフトの販売およびLED設置ビジネスが伸長しました。
　ソフトウェア事業では、スマホ向けゲーム制作やCG制作の受注が回復しました。
　その他事業では、PC製品などのリサイクルビジネスが堅調に推移しました。
　これらの結果、すべての事業セグメントで増収となり、当社グループの当連結会計年度における売上高は、前年同期比
22.6%増の6,080億64百万円となりました。
　営業利益は、売上増加および売上総利益率の良化により売上総利益が大幅に増加し、前年同期比54.2%増の322億49

百万円となりました。経常利益は327億39百万円（前年同期比52.6%増）、親会社株主に帰属する当期純利益は230億70

百万円（前年同期比49.8%増）となりました。売上高は2期連続、営業利益、経常利益は4期連続、親会社株主に帰属する当
期純利益は3期連続で過去最高を更新しました。

　当連結会計年度における連結ベースの現金及び現金同等物につきましては、503億7百万円（前連結会計年度比110億66

百万円の増加）となりました。
　当連結会計年度における各キャッシュ・フローの状況とそれらの要因は次のとおりであります。

　当連結会計年度末における総資産は2,862億17百万円となり、前連結会計年度末に比べ140億77百万円の増加となりま
した。その主な内訳は、以下のとおりです。

　流動資産は2,455億72百万円となり、前連結会計年度末に比
べ115億87百万円の増加となりました。これは主に、現金及び
預金が115億49百万円増加したことによるものであります。

　負債は1,564億79百万円となり、前連結会計年度末に比べ
98億59百万円の減少となりました。これは主に、支払手形及び
買掛金が72億60百万円、短期借入金が42億73百万円それぞ
れ減少したことによるものであります。

　固定資産は406億45百万円となり、前連結会計年度末に比
べ24億90百万円の増加となりました。これは主に、投資有価
証券が18億30百万円増加したことによるものであります。

　純資産は1,297億37百万円となり、前連結会計年度末に比
べ239億37百万円の増加となりました。これは主に、親会社
株主に帰属する当期純利益230億70百万円などによる利益
剰余金185億22百万円、為替換算調整勘定が41億28百万
円それぞれ増加したことによるものであります。

財務・企業情報

流動資産

　営業活動によるキャッシュ・フローは、
305億69百万円の収入（前年同期は
15億54百万円の支出）となりました。
これは主に、税金等調整前当期純利益
の計上によるものであります。

営業活動によるキャッシュ・フロー

　運転資金需要のうち主なものは、当社取り扱い商品の購入
費用および製品製造のための材料や部品の購入のほか、製造
費、販売費及び一般管理費等の営業費用であります。投資を目
的とした資金需要は、設備投資、新規事業あるいは商権獲得の
ためのM&A費用等によるものであります。

資金需要

負債合計

固定資産

　投資活動によるキャッシュ・フローは、
48億5百万円の支出（前年同期は67億
72百万円の支出）となりました。これは
主に、有形固定資産の取得によるもの
であります。

投資活動によるキャッシュ・フロー

　短期運転資金の調達に関しましてはグループ内での資金効
率化を行ったうえで金融機関からの借入を基本としております。
　M&A・設備投資・長期運転資金の調達に関しましては、直接
金融から間接金融まで様々な調達方法の中からその時点の財
政状況、資金需要の期間および目的を勘案し、最適な調達を行
うことを基本としております。

財政政策

　財務活動によるキャッシュ・フローは、
155億49百万円の支出（前年同期は
11億55百万円の収入）となりました。
これは主に、借入金の返済と、配当金の
支払いによるものであります。

財務活動によるキャッシュ・フロー

純資産合計

　当社グループは、必要な運転資金および設備投資資金については、自己資金または借入等により資金調達することとして
います。今後も営業活動により得られるキャッシュ・フローを基本に、将来必要な運転資金および設備投資資金を調達してい
く方針です。
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2022年3月31日および2023年3月31日現在

連結貸借対照表

単位：百万円
＜資産の部＞ 2022/3 2023/3
流動資産
　現金及び預金 41,051 52,600 
　受取手形 1,449 1,534 
　電子記録債権 9,258 9,683 
　売掛金 110,240 117,881 
　有価証券 264 195 
　商品及び製品 46,230 41,375 
　仕掛品 2,363 2,277 
　原材料及び貯蔵品 14,013 12,552 
　その他 9,388 7,624 
　貸倒引当金 -275 -153 
　流動資産合計 233,984 245,572 

固定資産
有形固定資産
　建物及び構築物 15,033 15,680 
　　減価償却累計額 -8,108 -8,990 
　　建物及び構築物（純額） 6,925 6,690 
　機械装置及び運搬具 14,181 16,187 
　　減価償却累計額 -8,132 -9,721 
　　機械装置及び運搬具（純額） 6,048 6,466 
　工具、器具及び備品 5,697 5,880 
　　減価償却累計額 -4,667 -4,777 
　　工具、器具及び備品（純額） 1,030 1,103 
　土地 5,074 5,859 
　建設仮勘定 313 39 
　有形固定資産合計 19,393 20,158 

無形固定資産
　のれん 98 48 
　ソフトウエア 3,021 2,617 
　その他 42 36 
　無形固定資産合計 3,163 2,702 

投資その他の資産
　投資有価証券 10,313 12,144 
　繰延税金資産 2,189 2,162 
　差入保証金 1,068 1,280 
　保険積立金 915 920 
　破産更生債権等 2,295 4,842
　その他 1,171 1,298
　貸倒引当金 -2,355 -4,864 
　投資その他の資産合計 15,598 17,784 

　固定資産合計 38,155 40,645 

　資産合計 272,139 286,217 

単位：百万円
＜負債の部＞ 2022/3 2023/3
流動負債
　支払手形及び買掛金 86,493 79,232 
　短期借入金 23,858 19,585 
　未払費用 7,138 8,400 
　未払法人税等 2,834 6,011 
　役員賞与引当金 301 465 
　その他 12,291 13,852 
　流動負債合計 132,918 127,547 

固定負債
　社債 — 10,000 
　長期借入金 25,136 10,600 
　繰延税金負債 2,046 2,634 
　役員退職慰労引当金 123 143 
　退職給付に係る負債 2,095 2,148 
　資産除去債務 572 627 
　その他 3,446 2,778 
　固定負債合計 33,421 28,932 

　負債合計 166,339 156,479 

＜純資産の部＞
株主資本
　資本金 12,133 12,133 
　資本剰余金 14,818 14,820 
　利益剰余金 77,423 95,945 
　自己株式 -5,643 -5,614 
　株主資本合計 98,732 117,285 

その他の包括利益累計額
　その他有価証券評価差額金 1,299 2,534 
　繰延ヘッジ損益 -2 -18 
　為替換算調整勘定 5,439 9,568 
　退職給付に係る調整累計額 210 239 
　その他の包括利益累計額合計 6,948 12,322 

　非支配株主持分 120 129 
　純資産合計 105,800 129,737 

　負債純資産合計 272,139 286,217 

財務・企業情報
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2022年3月31日および2023年3月31日終了事業年度 2022年3月31日および2023年3月31日終了事業年度

連結損益及び包括利益計算書 連結キャッシュ・フロー計算書

単位：百万円
2022/3 2023/3

営業活動によるキャッシュ・フロー
　税金等調整前当期純利益 21,348 32,460 
　減価償却費 3,738 4,000 
　減損損失 93 644 
　のれん償却額 110 54 
　貸倒引当金の増減額（-は減少） 92 2,358 
　受取利息及び受取配当金 -403 -490
　支払利息 315 748
　持分法による投資損益（-は益） 472 -97 
　米国子会社資金流出事案に伴う見積損失戻入 -187 —
　売上債権の増減額（-は増加） -7,889 -5,952 
　棚卸資産の増減額（-は増加） -22,088 9,316 
　仕入債務の増減額（-は減少） 2,451 -11,503 
　その他の流動資産の増減額（-は増加） 845 3,421
　その他の流動負債の増減額（-は減少） 2,918 1,388
　その他 817 835
　小計 2,723 37,183 
　利息及び配当金の受取額 124 491 
　利息の支払額 -315 -732 
　法人税等の支払額 -4,263 -6,372 
　その他 175 —
　営業活動によるキャッシュ・フロー -1,554 30,569 

投資活動によるキャッシュ・フロー
　有形固定資産の取得による支出 -3,276 -3,691 
　有形固定資産の売却による収入 32 34 
　無形固定資産の取得による支出 -1,377 -467 
　投資有価証券の取得による支出 -1,085 -750 
　投資有価証券の売却による収入 834 1,102
　短期貸付による支出 -388 -421
　その他の支出 -2,633 -683
　その他の収入 733 71
　投資活動によるキャッシュ・フロー -6,772 -4,805 

財務活動によるキャッシュ・フロー
　短期借入金の増減額（-は減少） 7,636 -5,555 
　長期借入れによる収入 5,000 500 
　長期借入金の返済による支出 -668 -15,040 
　社債の発行による収入 — 9,945
　連結の範囲の変更を伴わない子会社株式の取得による支出 -3,811 -21 
　自己株式の取得による支出 -3,681 -2 
　配当金の支払額 -2,551 -4,590 
　その他 -767 -784 
　財務活動によるキャッシュ・フロー 1,155 -15,549 
現金及び現金同等物に係る換算差額 2,079 852 
現金及び現金同等物の増減額（-は減少） -5,092 11,066 
現金及び現金同等物の期首残高 44,333 39,240 
現金及び現金同等物の期末残高 39,240 50,307 

単位：百万円
2022/3 2023/3

売上高 495,827 608,064 
売上原価 435,280 529,550 
売上総利益 60,547 78,514 
販売費及び一般管理費 39,632 46,265 
営業利益 20,915 32,249 
営業外収益
　受取利息 135 211 
　持分法による投資利益 — 97 
　為替差益 252 107 
　その他 1,055 1,045 
　営業外収益合計 1,443 1,461 
営業外費用
　支払利息 315 748 
　持分法による投資損失 472 —
　その他 114 223 
　営業外費用合計 902 971 
経常利益 21,456 32,739 
特別利益
　米国子会社資金流出事案に伴う見積損失戻入 176 —
　その他 420 774 
　特別利益合計 596 774 
特別損失
　減損損失 93 644 
　投資有価証券評価損 260 348 
　関係会社清算損 175 —
　貸倒引当金繰入額 129 —
　その他 46 61
　特別損失合計 705 1,054 
税金等調整前当期純利益 21,348 32,460 
法人税、住民税及び事業税 5,071 9,197 
法人税等調整額 606 167 
法人税等合計 5,678 9,365 
当期純利益 15,669 23,094 
（内訳）
親会社株主に帰属する当期純利益 15,401 23,070 
非支配株主に帰属する当期純利益 268 23 
その他の包括利益
　その他有価証券評価差額金 -78 1,235 
　繰延ヘッジ損益 -52 -16 
　為替換算調整勘定 4,922 4,033 
　退職給付に係る調整額 188 28 
　持分法適用会社に対する持分相当額 95 97 
　その他の包括利益合計 5,075 5,378 
包括利益 20,745 28,472 
（内訳）
親会社株主に係る包括利益 20,428 28,445 
非支配株主に係る包括利益 316 26 
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企業情報

発行可能株式総数 80,000,000株
発行済株式総数 28,702,118株
単元株式数 100株
株主数 9,657名

加賀テック株式会社 電子部品・電子機器等の販売
加賀デバイス株式会社 電子部品・電子機器等の販売
加賀ソルネット株式会社 コンピュータネットワークシステムの開発・設計・施工・保守など
株式会社エー・ディーデバイス 電子部品・電子機器等の販売
加賀マイクロソリューション株式会社  コンピュータ・コンピュータ周辺機器等の開発・製造・販売および 

リサイクル事業など
株式会社デジタル・メディア・ラボ コンピュータグラフィックの企画・開発および販売
加賀スポーツ株式会社 スポーツ用品等の製造、卸売および販売
加賀アミューズメント株式会社 電子部品・電子機器等の販売
加賀テクノサービス株式会社 電気・電気通信設備工事業、内装工事業
加賀FEI株式会社 電子部品・電子機器等の販売
加賀EMS十和田株式会社 電子部品・電子機器等の製造および販売
株式会社エクセル 電子部品・電子機器等の販売
旭東電気株式会社 電子部品・電子機器等の製造および販売
加賀エアロシステム株式会社 航空機および関連部品の輸出入・販売・賃貸

会社名 加賀電子株式会社
所在地  〒101-8629　 

東京都千代田区神田松永町20番地  
TEL 03-5657-0111　 
FAX 03-3254-7131

事業内容  電子部品・半導体の販売からEMS 
（電子機器の受託開発・製造サービス）、  
パソコンおよびその他周辺機器などの 
完成品の販売など

設立 1968年9月12日

資本金 121億33百万円

グループ会社 64社（国内23社 /海外41社） 

連結従業員数 8,092名

上場証券取引所 東京（プライム市場）

証券コード 8154

決算日 3月31日

加賀電子 本社
▼ アジア

KAGA COMPONENTS
（MALAYSIA）SDN.BHD.

KAGA ELECTRONICS
（THAILAND） 
COMPANY., LTD

▼ 北米

KAGA FEI AMERICA, Inc. TAXAN MEXICO S.A.DE 
C.V.

▼ 欧州

KD TEC TURKEY 
ELEKTRONIK SANAYI VE 
TICARET LIMITED SIRKETI

KAGA FEI EUROPE GmbH

2023年3月31日現在

会社概要

国内主要関係会社
（注） 上記のほか、自己株式が2,438千株あります。
 持株比率は、自己株式を控除して計算しています。

株主名 持株数（千株） 持株比率（%）

日本マスタートラスト 
信託銀行株式会社（信託口） 2,819 10.73

株式会社ＯＫＯＺＥ 1,840 7.01

株式会社日本カストディ銀行 
（信託口） 1,815 6.91

加賀電子従業員持株会 1,503 5.73

株式会社三菱ＵＦＪ銀行 1,137 4.33

株式会社みずほ銀行 950 3.62

塚本 勲 730 2.78

ＴＨＥ ＢＡＮＫ ＯＦ ＮＥＷ ＹＯＲＫ  
ＭＥＬＬＯＮ 140044

516 1.97

三菱電機株式会社 500 1.90

日本生命保険相互会社 459 1.75

大株主の状況

株式の状況海外主要関係会社

9,657名
28,702,118株

合計

所有者別株式分布状況
個人・その他
9,021,695株（9,228名）

31.43%

外国人
6,565,272株（223名）22.88%

その他国内法人
4,099,403株（139名）

14.28%

証券会社（金融商品取引業者）
580,169株（40名） 2.02%

金融機関
8,435,579株（27名）

29.39%

（加賀電子を含む） （2023年9月30日現在）

加賀沢山電子（蘇州）
有限公司

▼ 中国

港加賀電子（深圳）
有限公司

KAGA（H.K.）
ELECTRONICS LIMITED

加賀電子（上海）有限公司
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