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2023年3月期
第3四半期実績

 売上高は、前期比995億円 (28.2％) 増収の4,522億円。
電子部品事業が大きく伸長。半導体・電子部品の需給緩和を背景に、広範な
産業向けに販売が高水準で推移。

 営業利益は、前期比113億円 (77.4％) 増益の260億円。
売上増および販売ミックス良化に伴う売上総利益率向上により大幅増加。

 売上高から四半期純利益まで、すべての項目で3Qとして過去最高を更新。
 社内計画に対して、売上高は182億円、営業利益は15億円上振れ。

2023年3月期
業績予想

 4Qも上振れのモメンタム継続を見込むも、内外の経営環境を慎重に見て、
3Qにおける上振れのみ上方修正に織り込む。

 3Qにはインフレ対応として一時金17億円を引き当て済み。
売上高 営業利益 経常利益 当期純利益

前回予想 5,700億円 280億円 290億円 200億円

今回予想 5,850億円 295億円 300億円 210億円

配当予想
 期末配当は、前回予想100円に特別配当20円積み増し、1株当たり120円に
増額修正。（前期実績1株当たり75円から45円増配）

 年間配当は1株当たり220円となり、前期実績120円から100円増配。



352,684 452,221 28.2% 570,000 79.3%

42,761 12.1% 59,884 13.2% 40.0% ー ー ー

28,102 8.0% 33,877 7.5% 20.5% ー ー ー

14,658 4.2% 26,006 5.8% 77.4% 28,000 4.9% 92.9%

14,886 4.2% 26,618 5.9% 78.8% 29,000 5.1% 91.8%

10,414 3.0% 19,053 4.2% 82.9% 20,000 3.5% 95.3%

387.76 ー 725.67 ー ー 761.70 ー ー

為替レート 円／US$ 111.10 ー 136.51 ー ー 130.00 ー ー

2022/3期
3Q実績

売上高

売上総利益

販管費及び一般管理費

営業利益

2023/3期
業績予想 進捗率

（2022年11月8日公表）

2023/3期
3Q実績 前年比

経常利益

親会社株主に帰属する
四半期純利益
EPS
(1株当たり四半期純利益、円)

2023年3月期第3四半期 業績ハイライト

4

（単位：百万円）

(注)：1. 為替による影響額は、売上高が約310億円、営業利益が約14億円です。
2. 「 ×.×％ 」は利益率を表します。



売上高 311,412 405,608 30.2% 507,000 80.0%

セグメント利益 13,002 4.2% 23,341 5.8% 79.5% 24,800 4.9% 94.1%

売上高 26,301 29,139 10.8% 39,000 74.7%

セグメント利益 1,216 4.6% 1,499 5.1% 23.3% 2,000 5.1% 75.0%

売上高 1,841 2,076 12.8% 4,000 51.9%

セグメント利益 ▲109 ▲6.0% 135 6.5% ー 200 5.0% 67.7%

売上高 13,129 15,397 17.3% 20,000 77.0%

セグメント利益 473 3.6% 971 6.3% 105.3% 1,000 5.0% 97.2%

売上高 352,684 452,221 28.2% 570,000 79.3%

セグメント利益 14,658 4.2% 26,006 5.8% 77.4% 28,000 4.9% 92.9%

2023/3期
業績予想 進捗率

（2022年11月8日公表）

2023/3期
3Q実績 前年比

2022/3期
3Q実績

電子部品

情報機器

ソフトウェア

その他

合計

2023年3月期第3四半期 セグメント別業績
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(注)：1. セグメント利益については、各事業部門では調整前の数値を記載し、合計は調整後の数値（営業利益）を記載しております。
2. 「 ×.×％ 」は利益率を表します。

（単位：百万円）



42,761 

59,884

2022/3
3Q

加賀電子 加賀FEI エクセル 2023/3
3Q

28,102 
33,877 

2022/3
3Q

加賀電子 加賀FEI エクセル 2023/3
3Q

2023/3期
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売上高 売上総利益 / 売上総利益率

販管費 / 販管費率 営業利益 / 営業利益率

（注）: 売上総利益および営業利益については、3社間での連結調整前の数値を記載しております。
なお、連結調整額は売上総利益は▲65百万円、営業利益は39百万円です。

352,684 
452,221 

2022/3
3Q

加賀電子 加賀FEI エクセル 2023/3
3Q

+55,453
+47,175

▲3,092

+10,531
+6,342 +161

9.5% 9.0% 7.5%
7.3% 6.1%

3.3%

3.6%
8.0%

2023/3期

+4,098 +1,636 +39

14,658 

26,006 

2022/3
3Q

加賀電子 加賀FEI エクセル 2023/3
3Q

5.6%
6.9% 5.8%

2.3%

4.6%

2.7%

3.1%4.2%

2023/3期

+6,477
+4,591 +103

2023/3期

14.9% 15.8% 13.2%

9.7%
10.8%

6.2%
7.0%

12.1%

2023年3月期第3四半期 M&Aの影響
（単位：百万円）

加賀電子、加賀FEIは電子部品事業がけん引し大幅増収 加賀電子、加賀FEIは大幅増益。売上総利益率は3社とも向上

売上増に伴い販管費増となるも、販管費率は低減 売上総利益増が経費増を吸収し大幅増益。
営業利益率は3社とも向上



2023年3月期第3四半期 会社別業績
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売上高 199,021 254,474 27.9%

売上総利益 29,689 14.9% 40,221 15.8% 35.5%

営業利益 11,100 5.6% 17,578 6.9% 58.3%

売上高 106,117 153,293 44.5%

売上総利益 10,270 9.7% 16,612 10.8% 61.7%

営業利益 2,419 2.3% 7,010 4.6% 189.8%

売上高 47,546 44,453 ▲6.5%

売上総利益 2,953 6.2% 3,115 7.0% 5.5%

営業利益 1,274 2.7% 1,377 3.1% 8.1%

売上高 352,684 452,221 28.2%

売上総利益 42,761 12.1% 59,884 13.2% 40.0%

営業利益 14,658 4.2% 26,006 5.8% 77.4%

2022/3期
3Q実績

2023/3期
3Q実績 前年比

加賀電子

加賀FEI

エクセル

合計

（単位：百万円）

(注)：1. 売上総利益および営業利益については、３社間での連結調整前の数値を記載しております。
2. 「 ×.×％ 」は利益率を表します。



・ 部品販売ビジネスは、需給緩和を背景にして広範な業界向けに
販売が高水準で推移し、収益を大きく伸ばす。

・ 供給不足が続く車載機器向けには、独立系商社として調達力の
強みを活かし、販売物量を確保。併行して、代替製品の提案にも
精力的に取り組む。

・ EMSビジネスは、車載および医療機器向けを中心に、引き続き
好調に推移。

2023年3月期第3四半期業績：電子部品事業 2020年3月
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売上高
セグメント利益

（単位：百万円） 売上高
セグメント利益

売上高・セグメント利益 前年比
+94,196百万円

+10,339百万円

30.2％増
79.5％増/

/



2023年3月期第3四半期業績：情報機器事業 2020年3月期
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26,301 
29,139 

1,216 
1,499 

0
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3Q実績
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2023/3期
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（当期）

2000

7000

12000

17000
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32000
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売上高
セグメント利益

売上高・セグメント利益 前年比
売上高
セグメント利益

+2,838百万円

+283百万円

10.8％増
23.3％増/

/（単位：百万円）

・ LED設置ビジネスは、資材不足で遅延していた大口工事が
順調に進捗し、収益に大きく貢献。

・ 法人向けや教育機関向けに高価格帯製品を中心としたパソコ
ン販売が堅調に推移。

・ セキュリティソフトなどPC周辺機器も好調な販売が継続。



129,675 149,458 153,460 18.3% 2.7%

15,628 12.1% 20,163 13.5% 19,882 13.0% 27.2% ▲1.4%

9,270 7.1% 11,621 7.8% 12,237 8.0% 32.0% 5.3%

6,357 4.9% 8,541 5.7% 7,645 5.0% 20.3% ▲10.5%

6,434 5.0% 9,073 6.1% 7,685 5.0% 19.5% ▲15.3%

4,790 3.7% 6,427 4.3% 5,640 3.7% 17.8% ▲12.2%

182.51 ー 244.79 ー 214.80 ー ー ー

直前期比前年同期比
2023/3期
2Q実績

経常利益

親会社株主に帰属する
四半期純利益
EPS
(1株当たり四半期純利益、円)

2023/3期
3Q実績

2022/3期
3Q実績

売上高

売上総利益

販管費及び一般管理費

営業利益

2023年3月期第3四半期 業績ハイライト（直近3カ月）
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（単位：百万円）

(注)：「 ×.×％ 」は利益率を表します。

参考



売上高 117,005 134,986 137,144 17.2% 1.6%

セグメント利益 5,878 5.0% 7,599 5.6% 6,724 4.9% 14.4% ▲11.5%

売上高 7,587 8,449 9,542 25.8% 12.9%

セグメント利益 305 4.0% 400 4.7% 534 5.6% 74.9% 33.6%

売上高 603 808 768 27.3% ▲4.9%

セグメント利益 ▲0 ▲0.1% 129 16.0% 39 5.2% ー ▲69.2%

売上高 4,478 5,213 6,004 34.1% 15.2%

セグメント利益 152 3.4% 408 7.8% 313 5.2% 105.6% ▲23.2%

売上高 129,675 149,458 153,460 18.3% 2.7%

セグメント利益 6,357 4.9% 8,541 5.7% 7,645 5.0% 20.3% ▲10.5%

2022/3期
3Q実績

電子部品

情報機器

ソフトウェア

その他

合計

前年同期比
2023/3期
2Q実績

2023/3期
3Q実績 直前期比

2023年3月期第3四半期 セグメント別業績（直近3カ月）
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(注)：1. セグメント利益については、各事業部門では調整前の数値を記載し、合計は調整後の数値（営業利益）を記載しております。
2. 「 ×.×％ 」は利益率を表します。

（単位：百万円）

参考



15,628 

19,882

2022/3
3Q

加賀電子 加賀FEI エクセル 2023/3
3Q

9,270

12,237 

2022/3
3Q

加賀電子 加賀FEI エクセル 2023/3
3Q

2023/3期

12

売上高 売上総利益 / 売上総利益率

販管費 / 販管費率 営業利益 / 営業利益率

（注）：売上総利益および営業利益については、3社間での連結調整前の数値を記載しております。
なお、連結調整額は売上総利益は▲38百万円、営業利益は▲5百万円です。

129,675 
153,460 

2022/3
3Q

加賀電子 加賀FEI エクセル 2023/3
3Q

+12,325
+16,658

▲5,198
+2,647 +1,365 +273

2023/3期

+2,015
+885 +65

6,357 
7,645 

2022/3
3Q

加賀電子 加賀FEI エクセル 2023/3
3Q

6.4% 6.2% 5.0%

3.6% 3.3%

1.7%

4.0%4.9%

2023/3期

+644 +445 +202

2023/3期

14.7%
15.7% 13.0%

10.4%
9.7%

4.7%
8.7%

12.1%

2023年3月期第3四半期 M&Aの影響（直近3カ月）
（単位：百万円）

参考

8.4% 9.6% 8.0%
6.7%

6.3%

2.8%

4.4%7.1%

加賀電子、加賀FEIは電子部品事業がけん引し大幅増収 3社ともに増益。エクセルは粗利率が大きく向上

インフレ手当含めた特別一時金17億円を引き当て 加賀電子、加賀FEIが増益に貢献。
エクセルは営業利益率が大きく向上



2023年3月期第3四半期 会社別業績（直近3カ月）
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(注)：1. 売上総利益および営業利益については、３社間での連結調整前の数値を記載しております。
2. 「 ×.×％ 」は利益率を表します。

前年同期比 直前期比

売上高 73,748 84,061 86,074 16.7% 2.4%

売上総利益 10,839 14.7% 13,693 16.3% 13,486 15.7% 24.4% ▲1.5%

営業利益 4,698 6.4% 5,983 7.1% 5,342 6.2% 13.7% ▲10.7%

売上高 37,876 51,005 54,535 44.0% 6.9%

売上総利益 3,945 10.4% 5,516 10.8% 5,310 9.7% 34.6% ▲3.7%

営業利益 1,351 3.6% 2,173 4.3% 1,796 3.3% 32.9% ▲17.4%

売上高 18,050 14,392 12,851 ▲28.8% ▲10.7%

売上総利益 850 4.7% 1,004 7.0% 1,124 8.7% 32.2% 11.9%

営業利益 308 1.7% 403 2.8% 511 4.0% 65.7% 26.6%

売上高 129,675 149,458 153,460 18.3% 2.7%

売上総利益 15,628 12.1% 20,163 13.5% 19,882 13.0% 27.2% ▲1.4%

営業利益 6,357 4.9% 8,541 5.7% 7,645 5.0% 20.3% ▲10.5%

エクセル

合計

2022/3期
3Q実績

2023/3期
2Q実績

2023/3期
3Q実績

加賀電子

加賀FEI

（単位：百万円）

参考
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（単位：百万円） 売上高
セグメント利益

売上高・セグメント利益 前年同期比

売上高
セグメント利益

直前期比
+2,157百万円

▲874百万円

1.6％増
11.5％減

+20,139百万円

+845百万円

17.2％増
14.4％増/

/

参考2023年3月期第3四半期業績：電子部品事業（直近3カ月）



2023年3月期第3四半期業績：情報機器事業（直近3カ月）2020年3月期
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+1,954百万円

+229百万円
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売上高
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/

+1,093百万円

+134百万円

12.9％増
33.6％増

（単位：百万円）

参考



26,006 

社内計画比

売上総利益の増加

26,006 

前年同期比

売上総利益の増加

2022/3期
3Q実績

2023/3期
3Q実績

+11,348増益

+14,877

14,658

+2,247 ▲5,774

販売数量
販売ミックス

販管費

スポット販売

2023年3月期第3四半期 営業利益変動要因

2023/3期
3Q計画

2023/3期
3Q実績

24,500

販売数量
販売ミックス

+2,168

スポット販売 販管費

+716 ▲1,378

+1,506上振れ

（単位：百万円）（単位：百万円）

14

うち人件費増3,164

インフレ手当・一時金
1,691含む



95,062 105,800 
125,192 
+19,391

141,942 

166,339 

174,613 
+8,274

2021/3末 2022/3末 2022/12末

299,806
+27,666

36,825 38,155
39,527 
+1,37

2

200,179 
233,984 

260,278 
+26,293

2021/3末 2022/3末 2022/12末

貸借対照表主要項目

17

299,806
+27,666

272,139 272,139

（単位：百万円）

流動資産

固定資産

負債合計

純資産

総資産 負債・純資産

237,004 237,004

（単位：百万円）
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37,948 

62,607 

78,850 
+16,242

32.8

46.1 47.9 
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（単位：百万円、日）

棚卸資産 売上債権・仕入債務

在庫回転日数

棚卸資産

売上債権

(注): 1. 受取手形及び売掛金については、電子記録債権を含めた金額となっております。
2. 支払手形及び買掛金については、電子記録債務を含めた金額となっております。
3. 売上債権回転日数 ＝ 受取手形及び売掛金 ÷ 売上高 × 365（日、12末は275）
4. 仕入債務回転日数 ＝ 支払手形及び買掛金 ÷ 仕入高 × 365（日、12末は275）

(注): 在庫回転日数 ＝ 棚卸資産 ÷ 売上高 × 365（日、12末は275）
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79,854 
86,493 90,273 

+3,779

79.8 

68.6 
61.1 

93.7 
89.0 

74.8 

-50.0

-30.0

-10.0

10.0

30.0

50.0

70.0

90.0

0

50,000

100,000

150,000

200,000

2021/3末 2022/3末 2022/12末

仕入債務回転日数

売上債権回転日数

貸借対照表主要項目

仕入債務

（単位：百万円、日）



19

貸借対照表主要項目

現預金・有利子負債

有利子負債

(注): 1. D/Eレシオ ＝ 有利子負債 ÷ 自己資本
2. ネットD/Eレシオ ＝（有利子負債ー現預金） ÷ 自己資本

45,636

41,051

50,994
+9,942

38,261 

51,171 

52,872 
+1,700

0.42 0.48 0.42 

-0.08 
0.10 0.02 

-3.00

-2.50

-2.00

-1.50

-1.00

-0.50

0.00

0.50

35,000

45,000

55,000

65,000

2021/3末 2022/3末 2022/12末

D/Eレシオ

ネットD/Eレシオ

現預金

（単位：百万円、倍）



2023年3月期業績予想



495,827 570,000 585,000 2.6% 18.0%

20,915 4.2% 28,000 4.9% 29,500 5.0% 5.4% 41.0%

21,456 4.3% 29,000 5.1% 30,000 5.1% 3.4% 39.8%

15,401 3.1% 20,000 3.5% 21,000 3.6% 5.0% 36.3%

576.46 ー 761.70 ー 799.78 ー ー ー

ROE 15.7% ー 17.0% ー 18.0% ー ー ー

年間配当金 (円)

前年比
2023/3期
前回予想

EPS
(1株当たり当期純利益、円)

前回予想
との差異

2023/3期
今回予想

　  120.00
   普通配当80.00
　 特別配当40.00

     200.00
   普通配当 140.00
   記念配当   10.00
   特別配当   50.00

     220.00
   普通配当 140.00
   記念配当   10.00
   特別配当   70.00

2022/3期
実績

売上高

営業利益

経常利益

親会社株主に帰属する
当期純利益

2023年3月期 通期業績予想

21

（単位：百万円）※2022年11月8日公表

(注)：「 ×.×％ 」は利益率を表します。



売上高 433,852 507,000 523,000 3.2% 20.5%

セグメント利益 18,107 4.2% 24,800 4.9% 25,800 4.9% 4.0% 42.5%

売上高 39,616 39,000 39,000 ー ▲1.6%

セグメント利益 2,085 5.3% 2,000 5.1% 2,000 5.1% ー ▲4.1%

売上高 2,767 4,000 3,000 ▲25.0% 8.4%

セグメント利益 ▲26 ▲1.0% 200 5.0% 200 6.7% ー ー

売上高 19,590 20,000 20,000 ー 2.1%

セグメント利益 626 3.2% 1,000 5.0% 1,500 7.5% 50.0% 139.6%

売上高 495,827 570,000 585,000 2.6% 18.0%

セグメント利益 20,915 4.2% 28,000 4.9% 29,500 5.0% 5.4% 41.0%

2023/3期
今回予想 前年比

2023/3期
前回予想

前回予想
との差異

2022/3期
実績

電子部品

情報機器

ソフトウェア

その他

合計

22

(注)：1. セグメント利益については、各事業部門では調整前の数値を記載し、合計は調整後の数値（営業利益）を記載しております。
2. 「 ×.×％ 」は利益率を表します。

（単位：百万円）※2022年11月8日公表

2023年3月期 セグメント別業績予想



中期経営計画に伴うセグメント開示に関して

23

制度会計としての現行セグメントでの継続開示と併せ、新中計に沿ったセグメントによる任意開示を行う

現行セグメント
制度会計

CSI
事業

 PC・PC周辺機器販売
 家電製品・照明器具販売
 写真・映像関連商品販売

電子部品
事業

 半導体販売
 一般部品販売
 各種デバイス販売

EMS
事業

 電子機器の製造受託サービス

その他
事業

 CG映像・ソフトウェアの制作
 アミューズメント関連商品販売
 電子機器の修理・サポート
 スポーツ用品販売

電子部品
事業

 半導体販売
 一般部品販売
 各種デバイス販売

部品販売ビジネス

EMSビジネス
 電子機器の製造受託サービス

情報機器
事業

 PC・PC周辺機器販売
 家電製品・照明器具販売
 写真・映像関連商品販売

 アミューズメント関連商品販売
 電子機器の修理・サポート
 スポーツ用品販売

その他
事業

ソフトウェア
事業  CG映像・ソフトウェアの制作

中計セグメント
管理会計

CSI・・・コンシューマー＆システムインテグレーター

参考



売上高 181,913 232,869 303,213 30.2%

セグメント利益 1,657 0.9% 7,772 3.3% 15,901 5.2% 104.6%

売上高 70,216 84,595 108,610 28.4%

セグメント利益 3,890 5.5% 5,463 6.5% 7,926 7.3% 45.1%

売上高 33,937 26,301 29,139 10.8%

セグメント利益 1,753 5.2% 1,216 4.6% 1,499 5.1% 23.3%

売上高 8,199 8,918 11,258 26.2%

セグメント利益 126 1.5% 129 1.5% 620 5.5% 380.2%

売上高 294,266 352,684 452,221 28.2%

セグメント利益 7,517 2.6% 14,658 4.2% 26,006 5.8% 77.4%

前年比
2022/3期
3Q実績

2023/3期
3Q実績

2021/3期
3Q実績

電子部品

EMS

CSI

その他

合計

2023年3月期第3四半期 中計セグメント別業績

24

（単位：百万円）

参考

(注)：1. セグメント利益については、各事業部門では調整前の数値を記載し、合計は調整後の数値（営業利益）を記載しております。
2. 「 ×.×％ 」は利益率を表します。



売上高 88,079 101,422 100,346 13.9% ▲1.1%

セグメント利益 3,824 4.3% 5,148 5.1% 4,211 4.2% 10.1% ▲18.2%

売上高 31,142 35,619 39,123 25.6% 9.8%

セグメント利益 2,140 6.9% 2,698 7.6% 2,614 6.7% 22.1% ▲3.1%

売上高 7,587 8,449 9,542 25.8% 12.9%

セグメント利益 305 4.0% 400 4.7% 534 5.6% 74.9% 33.6%

売上高 2,865 3,967 4,448 55.2% 12.1%

セグメント利益 64 2.3% 289 7.3% 251 5.7% 287.7% ▲13.2%

売上高 129,675 149,458 153,460 18.3% 2.7%

セグメント利益 6,357 4.9% 8,541 5.7% 7,645 5.0% 20.3% ▲10.5%

2023/3期
2Q実績

（直前期）

2023/3期
3Q実績
（当期）

直前期比
前年

同期比

2022/3期
3Q実績

(前年同期)

電子部品

EMS

CSI

その他

合計

2023年3月期第3四半期 中計セグメント別業績（直近3カ月）

25

（単位：百万円）

参考

(注)：1. セグメント利益については、各事業部門では調整前の数値を記載し、合計は調整後の数値（営業利益）を記載しております。
2. 「 ×.×％ 」は利益率を表します。



90,624 
103,782 

117,005 122,440 
133,477 134,986 137,144

10,636 

8,077 

7,587 
13,315 

11,147 8,449 9,542

568 

669 

603 
926 

498 808 768

4,120 

4,530 

4,478 

6,460 
4,178 5,213 6,004

2022/3期
1Q実績

2022/3期
2Q実績

2022/3期
3Q実績

2022/3期
4Q実績

2023/3期
1Q実績

2023/3期
2Q実績

2023/3期
3Q実績

143,143
149,302 149,458 153,460

2023年3月期第3四半期 セグメント別業績

117,059

情報機器
前年同期比 ： +1,954
直前期比 ： +1,093

電子部品
前年同期比 ：+20,139
直前期比 ： +2,157

ソフトウエア
前年同期比 ： +165
直前期比 ： ▲39

その他
前年同期比 ： +1,526
直前期比 ： +791

連結合計
前年同期比 ：+23,785
直前期比 ： +4,002129,675

（単位：百万円）

売上高

26

105,949

参考



2023年3月期第3四半期 セグメント別業績

3,699 3,423 

5,878 
5,105 

9,018 

7,599 
6,724 

568 
342 

305 
869 

564 

400 

534 

▲ 67 ▲42 ▲0

83

▲ 33

129

39

217
103 

152 152 

249

408 

313 

2022/3期
1Q実績

2022/3期
2Q実績

2022/3期
3Q実績

2022/3期
4Q実績

2023/3期
1Q実績

2023/3期
2Q実績

2023/3期
3Q実績

6,357

(注)： セグメント利益については、各事業部門では調整前の数値を記載し、連結合計は調整後の数値（営業利益）を記載しております。

電子部品
前年同期比 ： ＋845
直前期比 ： ▲874

ソフトウエア
前年同期比 ： +40
直前期比 ： ▲89

その他
前年同期比 ： +161
直前期比 ： ▲94

連結合計
前年同期比 ： +1,287
直前期比 ： ▲8968,541

3,848

6,257

9,820

セグメント利益・営業利益

27

（単位：百万円）

4,452

情報機器
前年同期比 ： +229
直前期比 ： +134

7,645

参考



2023年3月期第3四半期：地域別売上高

39,477 42,770 48,498 50,690 51,983 53,761 50,090 

3,915 4,301 
3,938 4,718 5,849 4,987 6,298 

7,454
8,721

8,675 9,249 11,228 12,422 11,456

55,101 
61,266 

68,562 

78,484 
80,240 78,286 85,614 

2022/3期
1Q実績

2022/3期
2Q実績

2022/3期
3Q実績

2022/3期
4Q実績

2023/3期
1Q実績

2023/3期
2Q実績

2023/3期
3Q実績

欧州
前年同期比 ： +2,360
直前期比 ： +1,311

アジア
前年同期比 ： +1,592
直前期比 ： ▲3,671

北米
前年同期比 ： +2,781
直前期比 ： ▲966

日本
前年同期比 ：+17,051
直前期比 ： +7,328

連結合計
前年同期比 ：+23,785
直前期比 ： +4,002

149,302

105,949

129,675

117,059

143,143

売上高

28

（単位：百万円）

149,458
153,460

参考



2022/3期
3Q実績

（円）

2023/3期
3Q実績

（円）

（参考）
1%変動による影響額（百万円） 2023/3期

前提（円）売上高 営業利益

米国ドル 111.10 136.51 1,242 39 130.00

人民元 16.78 19.35 213 8 20.00

タイバーツ 3.42 3.82 227 16 3.50

香港ドル 14.28 17.41 138 5 16.50

ユーロ 130.62 140.59 8 0 135.00

為替レート／為替感応度

29
注： 2023/3期 4Q以降

参考



2023年3月期 第２四半期
決算概要
（2022年11月８日公表）



2023年3月期第２四半期 サマリー

31

2023年3月期
業績予想

 半導体市況、新型コロナ、ウクライナ情勢、為替変動など先行き予断を許さず、
2Qにおける上振れのみ反映し上方修正。3Q以降は期初の見通しを変えず。

2023年3月期
第2四半期実績

 売上高は、前期比757億円 (34.0％) 増収の2,987億円。主力の電子部品
事業において、自動車や産業機器関連を中心に広範な分野で販売伸長。

 営業利益は、前期比100億円 (121.3％) 増益の183億円。売上増および
販売ミックス良化に伴う売上総利益率向上により売上総利益が大幅増加。

 売上高から四半期純利益まで、すべての項目で2Qとして過去最高。
 社内計画に対して、売上高は237億円、営業利益は48億円上振れ。

売上高 営業利益 当期純利益

前回予想 5,400億円 240億円 160億円

今回予想 5,700億円 280億円 200億円

株主還元
 年間配当は、前回発表予想150円から50円増額し、1株当たり200円に修正。

（中間配当100円、期末配当100円）
 前期実績1株当たり120円より80円増配。



223,009 298,760 34.0% 540,000 55.3%

27,133 12.2% 40,001 13.4% 47.4% ― ー ー

18,832 8.4% 21,639 7.2% 14.9% ― ー ー

8,300 3.7% 18,361 6.1% 121.2% 24,000 4.4% 76.5%

8,452 3.8% 18,932 6.3% 124.0% 24,500 4.5% 77.3%

5,624 2.5% 13,412 4.5% 138.5% 16,000 3.0% 83.8%

207.39 ー 510.88 ー ー 609.58 ー ー

為替レート 円／US$ 109.80 ー 133.97 ー ー 116.00 ー ー

2022/3期
2Q実績

売上高

売上総利益

販管費及び一般管理費

営業利益

2023/3期
業績予想 進捗率

（2022年8月4日修正）

2023/3期
2Q実績 前年比

経常利益

親会社株主に帰属する
四半期純利益
EPS
(1株当たり四半期純利益、円)

2023年3月期第2四半期 業績ハイライト

32

（単位：百万円）

(注)：1. 為替による影響額は、売上高が約194億円、営業利益が約9億円です。
2. 「 ×.×％ 」は利益率を表します。



売上高 194,406 268,464 38.1% 477,000 56.3%

セグメント利益 7,123 3.7% 16,617 6.2% 133.3% 21,300 4.5% 78.0%

売上高 18,713 19,597 4.7% 39,000 50.2%

セグメント利益 910 4.9% 965 4.9% 6.0% 2,000 5.1% 48.3%

売上高 1,237 1,307 5.6% 4,000 32.7%

セグメント利益 ▲ 109 ー 95 7.3% ー 100 2.5% 95.6%

売上高 8,651 9,392 8.6% 20,000 47.0%

セグメント利益 320 3.7% 658 7.0% 105.2% 600 3.0% 109.7%

売上高 223,009 298,760 34.0% 540,000 55.3%

セグメント利益 8,300 3.7% 18,361 6.1% 121.2% 24,000 4.4% 76.5%

2022/3期
2Q実績

電子部品

情報機器

ソフトウェア

その他

合計

2023/3期
業績予想 進捗率

（2022年8月4日修正）

2023/3期
2Q実績 前年比

2023年3月期第2四半期 セグメント別業績

33

(注)：1. セグメント利益については、各事業部門では調整前の数値を記載し、合計は調整後の数値（営業利益）を記載しております。
2. 「 ×.×％ 」は利益率を表します。

（単位：百万円）



27,133 

40,001

2022/3
2Q

加賀電子 加賀FEI エクセル 2023/3
2Q

18,832 
21,639

2022/3
2Q

加賀電子 加賀FEI エクセル 2023/3
2Q

2023/3期

34

売上高 売上総利益 / 売上総利益率

販管費 / 販管費率 営業利益 / 営業利益率

加賀電子、加賀FEIは大幅増益。売上総利益率も向上

売上増に伴い販管費増となるも、販管費率は低減

（注）: 売上総利益および営業利益については、3社間での連結調整前の数値を記載しております。
なお、連結調整額は売上総利益は▲26百万円、営業利益は45百万円です。

3社とも電子部品事業がけん引し大幅増収

223,009 

298,760 

2022/3
2Q

加賀電子 加賀FEI エクセル 2023/3
2Q

+43,127
+30,517 +2,106 +7,883

+4,976

▲111

10.1%
7.2%

7.6% 6.0%

3.6%
3.3%

8.4%
8.7%

2023/3期

+2,082 +751

▲26

8,300 

18,361 

2022/3
2Q

加賀電子 加賀FEI エクセル 2023/3
2Q

5.1%

7.3% 6.1%

1.6%

5.3%

3.3%
2.7%3.7%

2023/3期

+5,832
+4,146

▲99

加賀電子、加賀FEIは、売上総利益増が経費増を吸収し
大幅増益。営業利益率も向上

2023/3期

15.1% 15.9% 13.4%

9.3%
11.4%

7.1%
6.3%12.2%

2023年3月期第2四半期 M&Aの影響
（単位：百万円）



2023年3月期第2四半期 会社別業績

35

売上高 125,272 168,400 34.4%

売上総利益 18,850 15.1% 26,734 15.9% 41.8%

営業利益 6,402 5.1% 12,235 7.3% 91.1%

売上高 68,240 98,757 44.7%

売上総利益 6,325 9.3% 11,301 11.4% 78.7%

営業利益 1,067 1.6% 5,214 5.3% 388.3%

売上高 29,495 31,602 7.1%

売上総利益 2,103 7.1% 1,991 6.3% ▲5.3%

営業利益 966 3.3% 866 2.7% ▲10.3%

売上高 223,009 298,760 34.0%

売上総利益 27,133 12.2% 40,001 13.4% 47.4%

営業利益 8,300 3.7% 18,361 6.1% 121.2%

加賀電子

加賀FEI

エクセル

合計

2022/3期
2Q実績

2023/3期
2Q実績 前年比

（単位：百万円）

(注)：1. 売上総利益および営業利益については、３社間での連結調整前の数値を記載しております。
2. 「 ×.×％ 」は利益率を表します。



2023年3月期第2四半期業績：電子部品事業 2020年3月

36

194,406 

268,464 

7,123 

16,617 

0

5000

10000

15000

20000

25000

2022/3期
2Q実績

（前年同期）

2023/3期
2Q実績
（当期）

0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

350000

売上高
セグメント利益

（単位：百万円） 売上高
セグメント利益

売上高・セグメント利益 前年比
+74,057百万円

+9,493百万円

38.1％増
133.3％増/

/

・ 部品販売ビジネスは、一部部材では需給が緩和し始め、広範な
業界からの需要に前広に対応し、収益を大きく伸ばす。
・供給不足が続く車載・産業機器向けには、加賀電子、加賀FEIと
もにスポット販売に取り組み、収益拡大に寄与。
・併行して、代替製品の提案にも精力的に取り組む。

・EMSビジネスは、車載および医療機器向けを中心に好調に推移。



2023年3月期第2四半期業績：情報機器事業 2020年3月期
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18,713 
19,597 

910 965 

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

2022/3期
2Q実績

（前年同期）

2023/3期
2Q実績
（当期）

2000

7000

12000

17000

22000

売上高
セグメント利益

売上高・セグメント利益 前年比
売上高
セグメント利益

+883百万円

+54百万円

4.7％増
6.0％増/

/（単位：百万円）

・ LED設置ビジネスは資材不足で遅延していた大口工事が
再開し、収益に貢献。

・ 法人向けおよび教育機関向けパソコンの販売は高価格製品
を中心に堅調に推移。

・ セキュリティソフトなどPC周辺機器も好調な販売が継続。



117,059 149,302 149,458 27.7% 0.1%

13,582 11.6% 19,838 13.3% 20,163 13.5% 48.5% 1.6%

9,733 8.3% 10,018 6.7% 11,621 7.8% 19.4% 16.0%

3,848 3.3% 9,820 6.6% 8,541 5.7% 121.9% ▲13.0%

3,885 3.3% 9,858 6.6% 9,073 6.1% 133.5% ▲8.0%

2,752 2.4% 6,984 4.7% 6,427 4.3% 133.5% ▲8.0%

102.48 ー 266.10 ー 244.79 ー ー ー

直前期比前年同期比
2023/3期
1Q実績

経常利益

親会社株主に帰属する
四半期純利益
EPS
(1株当たり四半期純利益、円)

2023/3期
2Q実績

2022/3期
2Q実績

売上高

売上総利益

販管費及び一般管理費

営業利益

2023年3月期第2四半期 業績ハイライト（直近3カ月）

38

（単位：百万円）

(注)：「 ×.×％ 」は利益率を表します。

参考



売上高 103,782 133,477 134,986 30.1% 1.1%

セグメント利益 3,423 3.3% 9,018 6.8% 7,599 5.6% 122.0% ▲15.7%

売上高 8,077 11,147 8,449 4.6% ▲24.2%

セグメント利益 342 4.2% 564 5.1% 400 4.7% 17.0% ▲29.1%

売上高 669 498 808 20.8% 62.3%

セグメント利益 ▲42 ▲6.3% ▲33 ▲6.7% 129 16.0% ー ー

売上高 4,530 4,178 5,213 15.1% 24.8%

セグメント利益 103 2.3% 249 6.0% 408 7.8% 295.6% 64.1%

売上高 117,059 149,302 149,458 27.7% 0.1%

セグメント利益 3,848 3.3% 9,820 6.6% 8,541 5.7% 121.9% ▲13.0%

前年同期比
2023/3期
1Q実績

2023/3期
2Q実績 直前期比

2022/3期
2Q実績

電子部品

情報機器

ソフトウェア

その他

合計

2023年3月期第2四半期 セグメント別業績（直近3カ月）
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(注)：1. セグメント利益については、各事業部門では調整前の数値を記載し、合計は調整後の数値（営業利益）を記載しております。
2. 「 ×.×％ 」は利益率を表します。

（単位：百万円）

参考



13,582 

20,163

2022/3
2Q

加賀電子 加賀FEI エクセル 2023/3
2Q

9,733 

11,621

2022/3
2Q

加賀電子 加賀FEI エクセル 2023/3
2Q

2023/3期

40

売上高 売上総利益 / 売上総利益率

販管費 / 販管費率 営業利益 / 営業利益率

加賀電子、加賀FEIは大幅増益。粗利率も向上

売上増に伴い販管費増となるも、販管費率は低減

（注）：売上総利益および営業利益については、3社間での連結調整前の数値を記載しております。
なお、連結調整額は売上総利益は▲52百万円、営業利益は▲19百万円です。

加賀電子、加賀FEIは電子部品事業がけん引し大幅増収

117,059 

149,458 

2022/3
2Q

加賀電子 加賀FEI エクセル 2023/3
2Q

+18,904
+14,909

▲1,414

+4,431
+2,200

▲19

10.2%
7.8%

7.1%
6.4%

3.4%
3.8%

8.3%
9.3%

2023/3期

+1,155 +711 +20

3,848

8,541 

2022/3
2Q

加賀電子 加賀FEI エクセル 2023/3
2Q

4.1%

7.1% 5.7%

2.0%

4.3%
2.9%

2.8%
3.3%

2023/3期

+3,300
+1,452

▲54

加賀電子、加賀FEIが増益に大きく貢献。営業利益率も向上

2023/3期

14.2%
16.3% 13.5%

9.2%
10.8%

6.5% 7.0%
11.6%

2023年3月期第2四半期 M&Aの影響（直近3カ月）
（単位：百万円）

参考



2023年3月期第2四半期 会社別業績（直近3カ月）

41

(注)：1. 売上総利益および営業利益については、３社間での連結調整前の数値を記載しております。
2. 「 ×.×％ 」は利益率を表します。

前年同期比 直前期比

売上高 65,157 84,339 84,061 29.0% ▲0.3%

売上総利益 9,261 14.2% 13,040 15.5% 13,693 16.3% 47.9% 5.0%

営業利益 2,683 4.1% 6,251 7.4% 5,983 7.1% 123.0% ▲4.3%

売上高 36,095 47,752 51,005 41.3% 6.8%

売上総利益 3,316 9.2% 5,784 12.1% 5,516 10.8% 66.4% ▲4.6%

営業利益 721 2.0% 3,040 6.4% 2,173 4.3% 201.4% ▲28.5%

売上高 15,807 17,209 14,392 ▲9.0% ▲16.4%

売上総利益 1,024 6.5% 986 5.7% 1,004 7.0% ▲1.9% 1.9%

営業利益 458 2.9% 462 2.7% 403 2.8% ▲11.9% ▲12.7%

売上高 117,059 149,302 149,458 27.7% 0.1%

売上総利益 13,582 11.6% 19,838 13.3% 20,163 13.5% 48.5% 1.6%

営業利益 3,848 3.3% 9,820 6.6% 8,541 5.7% 121.9% ▲13.0%

2022/3期
2Q実績

2023/3期
1Q実績

2023/3期
2Q実績

加賀電子

加賀FEI

エクセル

合計

（単位：百万円）

参考
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103,782 

133,477 134,986 

3,423 

9,018 
7,599 

0

5000

10000

15000

20000

25000

2022/3期
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（前年同期）

2023/3期
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0
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140000

160000

180000

200000
売上高
セグメント利益

（単位：百万円） 売上高
セグメント利益

売上高・セグメント利益 前年同期比

売上高
セグメント利益

直前期比
+1,508百万円

▲1,418百万円

1.1％増
15.7％減

+31,203百万円

+4,175百万円

30.1％増
122.0％増/

/

参考2023年3月期第2四半期業績：電子部品事業（直近3カ月）
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売上高
セグメント利益

売上高・セグメント利益 前年同期比
売上高
セグメント利益

+372百万円

+58百万円

4.6％増
17.0％増

直前期比
売上高
セグメント利益

/

/

▲2,697百万円

▲164百万円

24.2％減
29.1％減

（単位：百万円）

参考



前年同期比

2022/3期
2Q実績

2023/3期
2Q実績

+10,060増益

+9,957

8,300

18,361

+2,911 ▲2,807

販売数量
販売ミックス

販管費スポット販売

2023年3月期第2四半期 営業利益変動要因

2023/3期
2Q計画

2023/3期
2Q実績

社内計画比

18,361

13,500

販売数量
販売ミックス

+4,421

スポット販売 販管費

+1,279 ▲839

+4,861上振れ

（単位：百万円）（単位：百万円）

参考
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95,062 105,800 
124,928 
+19,128

141,942 

166,339 

165,995 
▲344

2021/3末 2022/3末 2022/9末

36,825 38,155 39,158 
+1,003

200,179 
233,984 

251,765 
+17,780

2021/3末 2022/3末 2022/9末

貸借対照表主要項目

45

290,923
+18,783

272,139 272,139

290,923
+18,783

（単位：百万円）

流動資産

固定資産

負債合計

純資産

総資産 負債・純資産

237,004 237,004

（単位：百万円）
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37,948 

62,607 

71,286 
+8,679

32.8

46.1 43.7 

-70.0

-50.0

-30.0

-10.0
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30,000
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100,000

2021/3末 2022/3末 2022/9末

（単位：百万円、日）

棚卸資産 売上債権・仕入債務

在庫回転日数

棚卸資産

売上債権

(注): 1. 受取手形及び売掛金については、電子記録債権を含めた金額となっております。
2. 支払手形及び買掛金については、電子記録債務を含めた金額となっております。
3. 売上債権回転日数 ＝ 受取手形及び売掛金 ÷ 売上高 × 365（日、9末は183）
4. 仕入債務回転日数 ＝ 支払手形及び買掛金 ÷ 仕入高 × 365（日、9末は183）

(注): 在庫回転日数 ＝ 棚卸資産 ÷ 売上高 × 365（日、9末は183）

108,394 
120,948 

124,540 
+3,591

79,854 
86,493 84,968 

▲1,525

79.8 

68.6 

59.0 

93.7 
89.0 76.3 
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売上債権回転日数

貸借対照表主要項目

仕入債務

（単位：百万円、日）
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貸借対照表主要項目/キャッシュフロー

（単位：百万円）

現預金・有利子負債

有利子負債

(注): 1. D/Eレシオ ＝ 有利子負債 ÷ 自己資本
2. ネットD/Eレシオ ＝（有利子負債ー現預金） ÷ 自己資本

45,636

41,051

48,484
+7,432

38,261 

51,171 
52,504 
+1,333

0.42 0.48 0.42 

-0.08 
0.10 0.03 

-3.00

-2.50

-2.00

-1.50

-1.00

-0.50

0.00

0.50

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

2021/3末 2022/3末 2022/9末

D/Eレシオ

ネットD/Eレシオ

現預金

（単位：百万円、倍）

キャッシュフロー

9,999

▲1,554

10,650

▲ 2,453

▲ 6,772

▲ 3,492

▲ 6,851

1,155

▲ 3,187

2021/3末 2022/3末 2022/9末

2021/3期 2022/3期 2022/9期

営業キャッシュフロー

財務キャッシュフロー

投資キャッシュフロー



495,827 540,000 570,000 5.6% 15.0%

20,915 4.2% 24,000 4.4% 28,000 4.9% 16.7% 33.9%

21,456 4.3% 24,500 4.5% 29,000 5.1% 18.4% 35.2%

15,401 3.1% 16,000 3.0% 20,000 3.5% 25.0% 29.9%

576.46 ー 609.58 ー 761.70 ー 152.12 185.24

ROE 15.7% ー 14.0% ー 17.0% ー 3.0pt 1.3pt

年間配当金 (円) 50.00 80.00

前年比
2023/3期
前回予想

EPS
(1株当たり当期純利益、円)

前回予想
との差異

2023/3期
今回予想

　  120.00
   普通配当80.00
　 特別配当40.00

    150.00
 普通配当140.00
 記念配当  10.00

     200.00
   普通配当 140.00
   記念配当   10.00
   特別配当   50.00

2022/3期
実績

売上高

営業利益

経常利益

親会社株主に帰属する
当期期純利益

2023年3月期 通期業績予想

48

（単位：百万円）※2022年8月4日公表

(注)：「 ×.×％ 」は利益率を表します。



売上高 433,852 477,000 507,000 6.3% 16.9%

セグメント利益 18,107 4.2% 21,300 4.5% 24,800 4.9% 18.8% 37.0%

売上高 39,616 39,000 39,000 ー ▲1.6%

セグメント利益 2,085 5.3% 2,000 5.1% 2,000 5.1% ー ▲4.1%

売上高 2,767 4,000 4,000 ー 44.5%

セグメント利益 ▲26 ▲1.0% 100 2.5% 200 5.0% ー ー

売上高 19,590 20,000 20,000 ー 2.1%

セグメント利益 626 3.2% 600 3.0% 1,000 5.0% ー 59.7%

売上高 495,827 540,000 570,000 5.6% 15.0%

セグメント利益 20,915 4.2% 24,000 4.4% 28,000 4.9% 16.7% 33.9%

2022/3期
実績

電子部品

情報機器

ソフトウェア

その他

合計

2023/3期
今回予想 前年比

2023/3期
前回予想

前回予想
との差異

49

(注)：1. セグメント利益については、各事業部門では調整前の数値を記載し、合計は調整後の数値（営業利益）を記載しております。
2. 「 ×.×％ 」は利益率を表します。

（単位：百万円）※2022年8月4日公表

2023年3月期 セグメント別業績予想



売上高 117,287 144,790 202,867 40.1%

セグメント利益 851 0.7% 3,948 2.7% 11,689 5.8% 196.1%

売上高 42,940 53,453 69,486 30.0%

セグメント利益 2,265 5.3% 3,322 6.2% 5,311 7.6% 59.9%

売上高 23,192 18,713 19,597 4.7%

セグメント利益 1,160 5.0% 910 4.9% 965 4.9% 6.0%

売上高 5,438 6,052 6,809 12.5%

セグメント利益 88 1.6% 64 1.1% 369 5.4% 473.2%

売上高 188,859 223,009 298,760 34.0%

セグメント利益 4,434 2.3% 8,300 3.7% 18,361 6.1% 121.2%

2021/3期
2Q実績

電子部品

EMS

CSI

その他

合計

前年比
2022/3期
2Q実績

2023/3期
2Q実績

2023年3月期第2四半期 中計セグメント別業績
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（単位：百万円）

参考

(注)：1. セグメント利益については、各事業部門では調整前の数値を記載し、合計は調整後の数値（営業利益）を記載しております。
2. 「 ×.×％ 」は利益率を表します。



売上高 78,665 101,444 101,422 28.9% ▲0.0%

セグメント利益 2,172 2.8% 6,541 6.4% 5,148 5.1% 137.0% ▲21.3%

売上高 27,118 33,867 35,619 31.3% 5.2%

セグメント利益 1,262 4.7% 2,612 7.7% 2,698 7.6% 113.8% 3.3%

売上高 8,077 11,147 8,449 4.6% ▲24.2%

セグメント利益 342 4.2% 564 5.1% 400 4.7% 17.0% ▲29.2%

売上高 3,198 2,842 3,967 24.1% 39.6%

セグメント利益 49 1.6% 79 2.8% 289 7.3% 479.4% 262.4%

売上高 117,059 149,302 149,458 27.7% 0.1%

セグメント利益 3,848 3.3% 9,820 6.6% 8,541 5.7% 121.9% ▲13.0%

2022/3期
2Q実績

(前年同期)

電子部品

EMS

CSI

その他

合計

2023/3期
1Q実績

（直前期）

2023/3期
2Q実績
（当期）

直前期比
前年

同期比

2023年3月期第2四半期 中計セグメント別業績（直近3カ月）
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（単位：百万円）

参考

(注)：1. セグメント利益については、各事業部門では調整前の数値を記載し、合計は調整後の数値（営業利益）を記載しております。
2. 「 ×.×％ 」は利益率を表します。



経営トピックス

代表取締役社長 社長執行役員
門 良一



新中計経営目標の見直し

53

修正発表の
IR日程

 来年5月の2023年3月期決算発表において、2024年3月期業績予想とともに
修正後の中計最終年度（ 2025年3月期）経営目標を開示する

 なお、経営目標の修正にあたっては、営業利益のみならず、売上高およびROEも
含めてKPIを総合的に見直す

日程変更の
理由

 計画比上振れのモメンタム持続が見込まれる2023年3月期業績において
最終着地の利益水準を見極めたい

 スポット販売の解消、顧客の在庫調整など収益押し下げ圧力が懸念される
2024年3月期利益予想の精度を高めたい



EMS事業の成長投資：マレーシア新工場

54

【マレーシア新工場の概要】

敷地面積 11,300㎡

建屋面積 11,150㎡

従業員数 900名（最大950名）

量産開始 2022年10月

主な生産品目

・各種電源製品
・衛生設備機器向け実装基板
・産業機器向け実装基板
・民生機器向け実装基板

22年~26年度の売上計画

4,500 
5,500 

7,000 
8,500 

10,000 

-800

1200

3200

5200

7200

9200

11200

2023/3期 2024/3期 2025/3期 2026/3期 2027/3期

（百万円）



EMS事業の成長投資：トルコ新工場
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22年~26年度の売上計画

【トルコ新工場の概要】

敷地面積 15,000㎡

建屋面積 11,600㎡

従業員数 330名

量産開始 2023年6月

主な生産品目
・空調機器向け電装ユニット
・電動工具向け実装基板
・車載機器向け実装基板

500 1,000 
2,000 

3,500 

5,000 

-20

-15

-10

-5

0

5

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

2023/3期 2024/3期 2025/3期 2026/3期 2027/3期

（百万円）



在庫削減
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379億円

626億円

712億円

500億円以下

32.8

46.1 43.7 

32.0 

-70.0

-50.0

-30.0

-10.0

10.0

30.0

50.0

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

90,000

100,000

2021/3末 2022/3末 2022/9末 2023/3末
目標

在庫回転日数

棚卸資産

注： 在庫回転日数 ＝ 棚卸資産 ÷ 売上高 × 365（日）

（単位：百万円、日）
在庫増の背景

▶ 世界的な半導体・電子部品の供給不足、
リードドタイムの長期化

▶ 部品販売ビジネス：顧客からの先行発注、
重複発注に伴う物量確保

▶ EMSビジネス：仕掛品の増加、BCPとしての
安全在庫の確保

今後の方針・目標

▶ 部品販売ビジネス：回転日数15日を目標

▶ EMSビジネス：回転日数45日を目標

▶ これらを実現すれば、2023年3月末目途に
在庫水準は500億円以下、回転日数30日
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16 20

1

1
2

2018/3期 2019/3期 2020/3期 2021/3期 2022/3期

(男性) 育児休職取得者数(名、女性）

1719

86.6 
100.0 
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育児休職復職率(%)

人的投資：統合レポートより
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平均年間給与（賞与を含む）

平均勤続年数/離職率

育児休職取得者数/育児休職復職率

有給付与日数/年次有給休暇取得率

14.1 14.7 14.7 15.4 14.8

3.1 2.9 1.9 2.0 2.1
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2018/3期 2019/3期 2020/3期 2021/3期 2022/3期

平均勤続年数(年) 離職率(%)

18.7 18.4 18.7 18.7 18.7

56.8 57.9 63.1
53.2 54.3
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（注）2022年/3期の平均年間給与には株式特別奨励金を含んでおります。
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2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2022/3

66.6 66.6 65.2
57.1 53.2

労働分配率(%)

ステークホルダーへの利益分配・還元
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労働分配率 1株当たり配当金と配当総額

70 60 60 80 

140 5 

10 

5 
10 20 

40 

50 

2,195 1,921 2,197 
3,149 

5,252 

-7000

-5000

-3000

-1000

1000

3000

5000

7000

9000

2019/3期
実績

2020/3期
実績

2021/3期
実績

2022/3期
実績

2023/3期
予想

特別配当

記念配当

普通配当

年間配当額

80円
(10円増配)

70円
（10円減配）

80円
(10円増配)

120円
(40円増配)

200円
(80円増配)

(百万円)

月次給与：業界トップ水準を志向

定期賞与（夏季・冬季）：安定性を重視

期末賞与：業績連動を重視

普通配当：安定・継続を重視

特別配当：業績連動を重視

記念配当：周年などイベント性を重視

2019/3期 2020/3期 2021/3期 2022/3期 2023/3期
実績 実績 実績 実績 予想

給与総額

営業利益

租税公課
賃借料
減価償却費
営業利益
給与総額

38,000
34,571

30,48729,135
22,377

33,595

43,742 46,787

60,517

71,450

付
加
価
値



2022/3期
2Q実績

（円）

2023/3期
2Q実績

（円）

（参考）
1%変動による影響額（百万円） 2023/3期

前提（円）売上高 営業利益

米国ドル 109.80 133.97 584 27 130.00

人民元 16.66 18.94 147 4 20.00

タイバーツ 3.42 3.79 145 8 3.50

香港ドル 14.13 17.07 98 3 16.50

ユーロ 130.90 138.73 5 0 135.00

為替レート／為替感応度

59
注： 2023/3期 3Q以降

参考



2023年3月期 第１四半期
決算概要
（2022年８月４日公表）



2023年3月期第1四半期 サマリー

61

2023年3月期
業績予想

 新型コロナウイルス、ウクライナ情勢、為替変動など先行き予断を許さず、1Qにお
ける上振れのみ勘案して上方修正。2Q以降の見通しは期初予想を変えず。

2023年3月期
第1四半期実績

 売上高は、前期比433億円 (40.9％) 増収の1,493億円。主力の電子部品
事業が牽引。自動車や産業機器関連を中心に広範な分野で販売が伸びる。

 営業利益は、前期比53億円 (120.6％) 増益の98億円。売上伸長および
販売ミックスに伴う売上総利益率の向上により売上総利益が大幅増加。

 売上高から経常利益まで、すべての項目で1Qとして過去最高。
 社内計画に対して、売上高は約270億円、営業利益は約46億円上振れ。

為替の影響

 米国ドルを中心に主要通貨は総じて前期比、計画前提比ともに円安で推移。
在外グループ会社のP/Lの円換算に伴う為替影響額は以下のとおり。

売上高 営業利益 当期純利益

前回予想 5,100億円 212億円 145億円

今回予想 5,400億円 240億円 160億円

売上高 営業利益

前期比 約94億円 約4億円

計画比 約56億円 約3億円



105,949 149,302 40.9% 510,000 29.3%

13,550 12.8% 19,838 13.3% 46.4% ― ー ー

9,098 8.6% 10,018 6.7% 10.1% ― ー ー

4,452 4.2% 9,820 6.6% 120.6% 21,200 4.2% 46.3%

4,566 4.3% 9,858 6.6% 115.9% 21,200 4.2% 46.5%

2,872 2.7% 6,984 4.7% 143.2% 14,500 2.8% 48.2%

104.55 ー 266.10 ー ー 552.42 ー ー

為替レート 円／US$ 109.49 ー 129.57 ー ー 116.00 ー ー

2022/3期
1Q実績

売上高

売上総利益

販管費及び一般管理費

営業利益

2023/3期
業績予想 進捗率

（2022年5月12日公表）

2023/3期
1Q実績 前年比

経常利益

親会社株主に帰属する
四半期純利益
EPS
(1株当たり四半期純利益、円)

2023年3月期第1四半期 業績ハイライト

62

（単位：百万円）

注：「 ×.×％ 」は利益率を表します。



売上高 90,624 133,477 47.3% 447,000 29.9%

セグメント利益 3,699 4.1% 9,018 6.8% 143.7% 18,500 4.1% 48.7%

売上高 10,636 11,147 4.8% 39,000 28.6%

セグメント利益 568 5.3% 564 5.1% ▲0.6% 2,000 5.1% 28.2%

売上高 568 498 ▲12.3% 4,000 12.5%

セグメント利益 ▲67 ▲11.8% ▲33 ▲6.7% ー 100 2.5% ー

売上高 4,120 4,178 1.4% 20,000 20.9%

セグメント利益 217 5.3% 249 6.0% 14.7% 600 3.0% 41.5%

売上高 105,949 149,302 40.9% 510,000 29.3%

セグメント利益 4,452 4.2% 9,820 6.6% 120.6% 21,200 4.2% 46.3%

2022/3期
1Q実績

電子部品

情報機器

ソフトウェア

その他

合計

2023/3期
業績予想 進捗率

（2022年5月12日公表）

2023/3期
1Q実績 前年比

2023年3月期第1四半期 セグメント別業績

63

注：セグメント利益については、各事業部門では調整前の数値を記載し、合計は調整後の数値（営業利益）を記載しております。
「 ×.×％ 」は利益率を表します。

（単位：百万円）



13,550 

19,838

2022/3
1Q

加賀電子 加賀FEI エクセル 2023/3
1Q

9,098 
10,018

2022/3
1Q

加賀電子 加賀FEI エクセル 2023/3
1Q

2023/3期

64

売上高 売上総利益 / 売上総利益率

販管費 / 販管費率 営業利益 / 営業利益率

加賀FEIは売上増および利益率改善で大幅増益

売上増に伴い販管費増えるも、販管費率は抑制

（注）売上総利益および営業利益については、3社間での連結調整前の数値を記載しております。
なお、連結調整額は売上総利益は25百万円、営業利益は65百万円です。

3社とも電子部品事業がけん引し大幅増収

105,949 

149,302 

2022/3
1Q

加賀電子 加賀FEI エクセル 2023/3
1Q

+24,223
+15,607 +3,521 +3,452

+2,775

▲92

9.9%
6.7%8.1% 5.6%

4.0%
2.9%8.6%

8.1%

2023/3期

+927 +39

▲47
4,452 

9,820 

2022/3
1Q

加賀電子 加賀FEI エクセル 2023/3
1Q

6.2%
7.4% 6.6%

1.1%

6.4%

3.7%
2.7%4.2%

2023/3期

+2,532

+2,693
▲44

加賀電子および加賀FEIが大きく貢献し、営業利益率6.6％

2023/3期

16.0% 15.5% 13.3%

9.4%

12.1%

7.9% 5.7%
12.8%

2023年3月期第1四半期 M&Aの影響
（単位：百万円）



2023年3月期第1四半期 会社別業績

65

（注）売上総利益および営業利益については、３社間での連結調整前の数値を記載しております。
「 ×.×％ 」は利益率を表します。

売上高 60,115 84,339 40.3%

売上総利益 9,588 16.0% 13,040 15.5% 36.0%

営業利益 3,719 6.2% 6,251 7.4% 68.1%

売上高 32,145 47,752 48.6%

売上総利益 3,009 9.4% 5,784 12.1% 92.2%

営業利益 346 1.1% 3,040 6.4% 777.0%

売上高 13,688 17,209 25.7%

売上総利益 1,079 7.9% 986 5.7% ▲8.6%

営業利益 507 3.7% 462 2.7% ▲8.9%

売上高 105,949 149,302 40.9%

売上総利益 13,550 12.8% 19,838 13.3% 46.4%

営業利益 4,452 4.2% 9,820 6.6% 120.6%

2022/3期
1Q実績

2023/3期
1Q実績 前年比

加賀電子

加賀FEI

エクセル

合計

（単位：百万円）



2023年3月期第1四半期業績：電子部品事業 2020年3月
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122,440 
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売上高
セグメント利益

（単位：百万円） 売上高
セグメント利益

売上高・セグメント利益 前年同期比

売上高
セグメント利益

直前期比
+11,037百万円

+3,912百万円

9.0％増
76.6％増

+42,853百万円

+5,318百万円

47.3％増
143.7％増

・ 部品販売ビジネスは、一部商材の供給難が長期化する中、独立
系商社の強みを活かし販売物量を確保し、収益を大きく伸ばす。

・ 加賀電子、FEIともにスポット販売が想定以上に収益に寄与。

・EMSビジネスは、車載および医療機器向けを中心に好調に推移。
・上海ロックダウンは、中国内グループ会社間での協働体制や工程
管理の徹底により操業継続し、影響を極小化。

/

/



2023年3月期第1四半期業績：情報機器事業 2020年3月期
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13,315 

11,147 

568 
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（前年同期）
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（直前期）

2023/3期
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（当期）
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売上高
セグメント利益

売上高・セグメント利益 前年同期比
売上高
セグメント利益

+511百万円

▲3百万円

4.8％増
0.6％減

直前期比
売上高
セグメント利益

/

/

▲2,168百万円

▲304百万円

16.3％減
35.0％減

・ LED設置ビジネスは資材不足で遅延していた大口工事が
再開し、収益に貢献。

・ 法人向けおよび教育機関向けパソコンの販売は堅調に推移

・ セキュリティソフトなどPC周辺機器は引き続き好調に推移。

（単位：百万円）



前年同期比

2022/3期
1Q実績

2023/3期
1Q実績

+5,368増益

+4,429

4,452

9,820
+1,859 ▲920

販売数量
販売ミックス

販管費

スポット販売

2023年3月期第1四半期 営業利益変動要因

2023/3期
1Q計画

2023/3期
1Q実績

社内計画比

9,820

5,200

販売数量
販売ミックス

+3,000

スポット販売

販管費

+1,138
+482

+4,620上振れ

（単位：百万円）（単位：百万円）
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95,062 105,800 
115,119 
+9,319

141,942 

166,339 
171,637 
+5,297

2021/3末 2022/3末 2022/6末

36,825 38,155 38,028 
▲126

200,179 
233,984 

248,727 
+14,742

2021/3末 2022/3末 2022/6末

貸借対照表主要項目

69

286,756
+14,616

272,139 272,139

286,756
+14,616

（単位：百万円）

流動資産

固定資産

負債合計

純資産

総資産 負債・純資産

237,004 237,004

（単位：百万円）



70

37,948 

62,607 

71,039 
+8,432

32.8

46.1 43.3 

-70.0

-50.0
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90,000

100,000

2021/3末 2022/3末 2022/6末

（単位：百万円、日）

棚卸資産 売上債権・仕入債務

在庫回転日数

棚卸資産

売上債権

注： 受取手形及び売掛金については、電子記録債権を含めた金額となっております。
支払手形及び買掛金については、電子記録債務を含めた金額となっております。
売上債権回転日数 ＝ 受取手形及び売掛金 ÷ 売上高 × 91（日）
仕入債務回転日数 ＝ 支払手形及び買掛金 ÷ 仕入高 × 91（日）

注： 在庫回転日数 ＝ 棚卸資産 ÷ 売上高 × 91（日）

108,394 
120,948 

125,694 
+4,746

79,854 
86,493 90,487 

+3,993

79.8 

68.6 
60.2 

93.7 
89.0 76.6 

-50.0

-30.0

-10.0

10.0
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70.0

90.0

0

50,000

100,000

150,000

200,000

2021/3末 2022/3末 2022/6末

仕入債務回転日数

売上債権回転日数

貸借対照表主要項目

仕入債務

（単位：百万円、日）



71

現預金・有利子負債

有利子負債

注： D/Eレシオ ＝ 有利子負債 ÷ 自己資本
ネットD/Eレシオ ＝（有利子負債ー現預金） ÷ 自己資本

45,636
41,051

42,317
+1,265

38,261 

51,171 

55,195 
+4,024

0.42 0.48 0.48 

-0.08 
0.10 0.11 

-3.00

-2.50

-2.00

-1.50

-1.00

-0.50

0.00

0.50

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

2021/3末 2022/3末 2023/6末

D/Eレシオ

ネットD/Eレシオ

現預金

貸借対照表主要項目

（単位：百万円、倍）



495,827 510,000 540,000 5.9% 8.9%

20,915 4.2% 21,200 4.2% 24,000 4.4% 13.2% 14.7%

21,456 4.3% 21,200 4.2% 24,500 4.5% 15.6% 14.2%

15,401 3.1% 14,500 2.8% 16,000 3.0% 10.3% 3.9%

576.46 552.42 609.58 ー 57.16 33.12

ROE 15.7% 13.0% 14.0% ー 1.0pt ▲1.7pt

年間配当金 (円) ー 30.00

前年比
2023/3期
前回予想

EPS
(1株当たり当期純利益、円)

前回予想
との差異

2023/3期
今回予想

　  120.00
   普通配当80.00
　 特別配当40.00

    150.00
 普通配当140.00
 記念配当  10.00

    150.00
   普通配当140.00
　記念配当  10.00

2022/3期
実績

売上高

営業利益

経常利益

親会社株主に帰属する
当期純利益

2023年3月期 通期業績予想
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（単位：百万円）※2022年5月12日公表

注：「 ×.×％ 」は利益率を表します。



売上高 433,852 477,000 9.9%

セグメント利益 18,107 4.2% 21,300 4.5% 17.6%

売上高 39,616 39,000 ▲1.6%

セグメント利益 2,085 5.3% 2,000 5.1% ▲4.1%

売上高 2,767 4,000 44.5%

セグメント利益 ▲26 ▲1.0% 100 2.5% ー

売上高 19,590 20,000 2.1%

セグメント利益 626 3.2% 600 3.0% ▲4.2%

売上高 495,827 540,000 8.9%

セグメント利益 20,915 4.2% 24,000 4.4% 14.7%

2022/3期
実績

電子部品

情報機器

ソフトウェア

その他

合計

2023/3期
予想 前年比

2023年3月期 セグメント別業績予想
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注：セグメント利益については、各事業部門では調整前の数値を記載し、合計は調整後の数値（営業利益）を記載しております。
「 ×.×％ 」は利益率を表します。

（単位：百万円）



売上高 53.4%

セグメント利益 268.4%

売上高 28.6%

セグメント利益 26.8%

売上高 4.8%

セグメント利益 ▲0.6%

売上高 ▲0.4%

セグメント利益 451.6%

売上高 40.9%

セグメント利益 120.6%

前年比
2022/3期
1Q実績

2023/3期
1Q実績

12,537

583

2,031

▲89

84,130

1,656

66,124

1,775

26,334

2,060

10,636

2021/3期
1Q実績

電子部品

EMS

CSI

その他

合計

49,740

44

19,820

1,083

568

2,854

14

105,949

4,452

101,444

6,541

33,867

2,612

11,147

564

2,842

79

149,302

9,820

2023年3月期第1四半期 中計セグメント別業績

74

注：セグメント利益については、各事業部門では調整前の数値を記載し、合計は調整後の数値（営業利益）を記載しております。

（単位：百万円）

参考



2022/3期
1Q実績

（円）

2023/3期
1Q実績

（円）

1%変動による影響額（百万円） 2023/3期
前提（円）売上高 営業利益

米国ドル 109.49 129.57 289 16 116.00

人民元 16.36 18.29 81 3 18.00

タイバーツ 3.50 3.77 64 3 3.50

香港ドル 14.10 16.51 49 2 14.50

ユーロ 131.96 138.12 3 0 130.00

為替レート／為替感応度

75

参考



2022年3月期
決算概要
（2022年５月12日公表）



2022年3月期決算 サマリー

77

株主還元

 2022年3月期：期末配当は、前回予想65円(普通配当40円＋特別配当25
円)に、「特別配当10円」を上乗せし、1株当たり75円に増額修正。

※年間配当は、前期比40円増配の1株当たり120円。
 2023年3月期：普通配当を20円増配し、1株当たり140円（中間、期末とも

70円）。加えて、期末配当に「創立55周年記念配当10円」を実施。これにより、
年間配当は30円増配の1株当たり150円の予定。

2022年3月期
の概況

 売上高：主力の電子部品事業が牽引。国内外の製造業における生産活動の回
復に伴い旺盛な需要が継続し、大幅増収。2期ぶりに過去最高更新。

 営業利益：売上増及び利益率改善による売上総利益増、コロナ禍の中での働き
方改革や経費抑制にも継続して取り組み大幅増益。3期連続の最高益更新。

 当期純利益：前期計上の特別利益「負ののれん発生益（79.6億円）」の剥
落あるも、本業での収益拡大により大幅増益。2期連続の最高益更新。

2023年3月期
業績予想

 経済情勢：変異株によるコロナ感染再拡大、ウクライナ情勢の先行き、原油など
資源価格の高騰、など国内外の景気見通しは不透明な状況が続く。

 業界動向：半導体・電子部品の需給逼迫は当面は継続するも、自動車や通信
機器、家電向けに、引き続き需要拡大を見込む。

 当社の見通し：車載、産業機械、医療など注力分野での収益拡大に注力し、
売上高及び営業利益での増収増益モメンタムを維持する。



2022年3月期 業績ハイライト
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（単位：百万円）

前年比 予想比

売上高 422,365 495,827 17.4% 475,000 4.4%

売上総利益 47,936 11.3% 60,547 12.2% 26.3% ー ー

販売費及び一般管理費 36,469 8.6% 39,632 8.0% 8.7% ー ー

営業利益 11,467 2.7% 20,915 4.2% 82.4% 17,500 3.7% 19.5%

経常利益 11,241 2.7% 21,456 4.3% 90.9% 18,000 3.8% 19.2%

11,399 2.7% 15,401 3.1% 35.1% 12,000 2.5% 28.4%

415.07 576.46 ー ー 449.13 ー ー

ROE 13.5% 15.7% 2.2pt 12.3% ー 3.4pt

親会社株主に帰属する
当期純利益

2021/3期
実績

（2022年2月3日公表）

2022/3期
前回予想

2022/3期
実績

EPS
(1株当たり当期純利益、円)



前年比 予想比

売上高 353,454 433,852 22.7% 414,000 4.8%

セグメント利益 8,151 2.3% 18,107 4.2% 122.1% 14,800 3.6% 22.4%

売上高 48,389 39,616 ▲18.1% 40,000 ▲1.0%

セグメント利益 2,482 5.1% 2,085 5.3% ▲16.0% 2,000 5.0% 4.3%

売上高 2,932 2,767 ▲5.6% 3,000 ▲7.8%

セグメント利益 263 9.0% ▲26 ▲1.0% ー 200 6.7% ー

売上高 17,589 19,590 11.4% 18,000 8.8%

セグメント利益 474 2.7% 626 3.2% 32.0% 500 2.8% 25.2%

売上高 422,365 495,827 17.4% 475,000 4.4%

セグメント利益 11,467 2.7% 20,915 4.2% 82.4% 17,500 3.7% 19.5%

（2022年2月3日公表）

電子部品

情報機器

ソフトウェア

その他

合計

2022/3期
前回予想

2021/3期
実績

2022/3期
実績

2022年3月期 セグメント別業績

79

注：セグメント利益については、各事業部門では調整前の数値を記載し、
合計は調整後の数値（営業利益）を記載しております。

（単位：百万円）



2022/3期

2022年3月期 M&Aの影響

売上高 売上総利益 / 売上総利益率

販管費 / 販管費率 営業利益 / 営業利益率

売上増に伴う利益増、利益率改善により3社ともに増益

売上増に伴い経費増となるも、販管費率は低減。

（注）売上総利益および営業利益については、3社間での連結調整前の数値を記載しております。
なお、連結調整額は売上総利益は▲157百万円、営業利益は▲137万円です。

電子部品事業がけん引して、3社ともに大幅増収＊

422,365 

495,827 
+73,462+37,177 +17,523 +18,760 

2021/3
実績

加賀電子 加賀FEI エクセル 2022/3
実績

11,467 

20,915
+9,448+3,291 +1,930 

2021/3
実績

加賀電子 加賀FEI エクセル 2022/3
実績

4.5%
5.5%

0.3%

2.4%

0.0%

3.0%
2.7%

4.2%

2022/3期

+4,378

売上総利益の増加で経費増を吸収し増益確保。利益率も大幅上昇

2022/3期

47,936 

60,547
+12,610

2021/3
実績

加賀電子 加賀FEI エクセル 2022/3
実績

+6,494 +4,382

（単位：百万円）

+1,881

80

36,469 

39,632 
+3,162+956 ▲54 

2021/3
実績

加賀電子 加賀FEI エクセル 2022/3
実績

2022/3期

+2,260

10.0% 9.5%

7.5%
7.2%

4.8% 3.3%
8.6% 8.0%

＊エクセルの2021/3期3Q実績には同社海外子会社の2020年1-3月期実績を含まず

14.5%
14.9%

7.8%
9.8%

5.1%

6.5%11.3% 12.2%



2022年3月期 会社別業績

81

（注）売上総利益および営業利益については、３社間での連結調整前の数値を記載しております。

前年比 予想比

売上高 243,897 281,075 15.2% 265,000 6.1%

売上総利益 35,273 14.5% 41,767 14.9% 18.4% 38,300 14.5% 9.1%

営業利益 11,083 4.5% 15,461 5.5% 39.5% 13,000 4.9% 18.9%

売上高 131,932 149,455 13.3% 145,000 3.1%

売上総利益 10,307 7.8% 14,690 9.8% 42.5% 13,500 9.3% 8.8%

営業利益 362 0.3% 3,654 2.4% 907.2% 2,600 1.8% 40.5%

売上高 46,535 65,296 40.3% 65,000 0.5%

売上総利益 2,365 5.1% 4,247 6.5% 79.5% 4,200 6.5% 1.1%

営業利益 6 0.0% 1,937 3.0% ー 1,900 2.9% 2.0%

売上高 422,365 495,827 17.4% 475,000 4.4%

売上総利益 47,936 11.3% 60,547 12.2% 26.3% 56,000 11.8% 8.1%

営業利益 11,467 2.7% 20,915 4.2% 82.4% 17,500 3.7% 19.5%

加賀電子

加賀FEI

エクセル

合計

（2022年2月3日公表）

2021/3期
実績

2022/3期
実績

2022/3期
前回予想

（単位：百万円）



2022年3月期：電子部品事業 2020年3月
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（単位：百万円）

売上高
セグメント利益

前年比

+80,398百万円

+9,956百万円

22.7％増
122.1％増

/

/
売上高
セグメント利益

・部品販売ビジネスは、広範な業界からの顧客要望を前広に取り込
み、期を通して好調な販売が継続。

・一部部材の供給不足の中、独立系商社として調達網の強みを活か
し、多方面から販売物量を確保できたことも当期業績を押し上げた。

・FEIやエクセルなど買収会社でのPMIが奏功し収益拡大に貢献。

・EMSビジネスは、車載、医療、産業機器向けを中心に、
好調に推移。

・新型コロナウイルス感染再拡大によるロックダウンや部品不足が長期
化する中、顧客との緊密な連携の下で工程管理を徹底、影響の
最小化に努める。

353,454 

433,852 

8,151 

18,107 

0

10000

20000

30000

40000

50000

2021/3期
実績

2022/3期
実績

0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

350000

400000

450000

500000

売上高・セグメント利益



48,389 

39,616 

2,482 
2,085 

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

2021/3期
実績

2022/3期
実績

10000

15000

20000

25000

30000

35000

40000

45000

50000

55000

2022年3月期：情報機器事業 2020年3月期
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売上高・セグメント利益
（単位：百万円）

▲8,772百万円

▲396百万円

18.1％減
16.0％減

前年比

売上高
セグメント利益

・教育機関向けパソコン、セキュリティソフトなどPC周辺機器の販売は堅調
も、法人向けパソコン販売はリモートワーク一巡および製品供給難の
影響により低調。

・LED設備設置ビジネスは、資機材の調達難や納期遅延による工期
延伸の影響を受け低調。

/

/
売上高
セグメント利益



2022年3月期 業績ハイライト（直近3ヶ月）
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売上高 128,099 129,675 143,143 11.7% 10.4%

売上総利益 14,289 11.2% 15,628 12.1% 17,786 12.4% 24.5% 13.8%

販売費及び一般管理費 10,339 8.1% 9,270 7.1% 11,529 8.1% 11.5% 24.4%

営業利益 3,950 3.1% 6,357 4.9% 6,257 4.4% 58.4% ▲1.6%

経常利益 4,010 3.1% 6,434 5.0% 6,569 4.6% 63.8% 2.1%

▲1,329 ▲1.0% 4,790 3.7% 4,986 3.5% ー 4.1%

▲48.38 182.57 189.99 ー ー

親会社株主に帰属する
当期純利益

前年同期比 直前期比2021/3期
4Q実績

2022/3期
3Q実績

2022/3期
4Q実績

EPS
(1株当たり当期純利益、円）

（単位：百万円）

参考



2022年3月期 セグメント別業績（直近3ヶ月）
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注：セグメント利益については、各事業部門では調整前の数値を記載し、合計は調整後の数値（営業利益）を記載しております。

売上高 106,750 117,005 122,440 14.7% 4.6%

セグメント利益 2,732 2.6% 5,878 5.0% 5,105 4.2% 86.8% ▲13.1%

売上高 14,451 7,587 13,315 ▲7.9% 75.5%

セグメント利益 728 5.0% 305 4.0% 869 6.5% 19.2% 184.2%

売上高 927 603 926 ▲0.1% 53.5%

セグメント利益 156 16.9% ▲0 ▲0.1% 83 9.0% ▲46.9% ー

売上高 5,969 4,478 6,460 8.2% 44.2%

セグメント利益 325 5.5% 152 3.4% 152 2.4% ▲53.0% 0.1%

売上高 128,099 129,675 143,143 11.7% 10.4%

セグメント利益 3,950 3.1% 6,357 4.9% 6,257 4.4% 58.4% ▲1.6%

前年同期比 直前期比

ソフトウェア

その他

合計

電子部品

情報機器

2022/3期
4Q実績

2021/3期
4Q実績

2022/3期
3Q実績

（単位：百万円）

参考



10,339 

11,529 
+1,189+614 +27 

2021/3
4Q実績

加賀電子 加賀FEI エクセル 2022/3
4Q実績

14,289 
17,786
+3,496+1,355 +559 

2021/3
4Q実績

加賀電子 加賀FEI エクセル 2022/3
4Q実績

128,099 
143,143 
+15,043+3,826 +1,586 

2021/3
4Q実績

加賀電子 加賀FEI エクセル 2022/3
4Q実績

2022/3期

2022年3月期 M&Aの影響（直近3ヶ月）

86

売上高 売上総利益 / 売上総利益率

販管費 / 販管費率 営業利益 / 営業利益率
売上増に伴う販売費増に加え、4Qは賞与引当など季節要因あり

（注）売上総利益および営業利益については、3社間での連結調整前の数値を記載しております。
なお、連結調整額は売上総利益▲5百万円、営業利益は▲0百万円です。

+9,630

2022/3期

+546
3,950 

6,257
+2,307+728 +534 

2021/3
4Q実績

加賀電子 加賀FEI エクセル 2022/3
4Q実績

4.6% 5.3%

1.3%

2.9%

0.8%

3.7%

3.1%
4.4%

2022/3期

+1,055

売上総利益の増加で経費増を吸収し3社ともに大幅増益

2022/3期

+1,589

14.5% 14.7%

7.8%
10.2%

4.5%

7.3%11.2% 12.4%

（単位：百万円）

10.0% 9.5%

6.3%
7.2%

3.5% 3.4%
8.1% 8.1%

電子部品事業がけん引して、3社ともに大幅増収 売上増に伴う利益増、利益率改善により3社ともに増益

参考



2022年3月期 会社別業績（直近３ヵ月）
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（注）売上総利益および営業利益については、３社間での連結調整前の数値を記載しております。

売上高 72,423 73,748 82,054 +13.3% +11.3%

売上総利益 10,488 14.5% 10,839 14.7% 12,077 14.7% +15.3% +11.4%

営業利益 3,304 4.6% 4,698 6.4% 4,360 5.3% +32.0% ▲7.2%

売上高 39,511 37,876 43,338 +9.7% +14.4%

売上総利益 3,064 7.8% 3,945 10.4% 4,419 10.2% +44.2% +12.0%

営業利益 506 1.3% 1,351 3.6% 1,235 2.9% +143.8% ▲8.6%

売上高 16,163 18,050 17,750 +9.8% ▲1.7%

売上総利益 733 4.5% 850 4.7% 1,293 7.3% +76.3% +52.1%

営業利益 128 0.8% 308 1.7% 662 3.7% +417.1% +114.6%

売上高 128,099 129,675 143,143 +11.7% +10.4%

売上総利益 14,289 11.2% 15,628 12.1% 17,786 12.4% +24.5% +13.8%

営業利益 3,950 3.1% 6,357 4.9% 6,257 4.4% +58.4% ▲1.6%

前年同期比 直前期比
2021/3期
4Q実績

2022/3期
4Q実績3Q実績

2022/3期

加賀電子

加賀FEI

エクセル

合計

（単位：百万円）

参考
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117,005 
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5,105 
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2022年3月期：電子部品事業（直近3ヵ月）
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（単位：百万円）

売上高
セグメント利益

売上高・セグメント利益 前年同期比

売上高
セグメント利益

直前期比

+5,435百万円

▲772百万円

4.6％増
13.1％減

+15,690百万円

+2,372百万円

14.7％増
86.8％増

/

/
売上高
セグメント利益

参考



2022年3月期：情報機器事業（直近3ヵ月）
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売上高・セグメント利益
（単位：百万円）

売上高
セグメント利益

前年同期比

売上高
セグメント利益

直前期比

+5,728百万円

+563百万円

75.5％増
184.2％増

▲1,135百万円

+140百万円

7.9％減
19.2％増

14,451 

7,587 

13,315 

728 

305 

869 
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2022年3月期 前回予想（22年2月3日公表）との差異

売上高 営業利益

<会社別>

（注）営業利益については、各セグメント間での調整前、3社間での連結調整前の数値を記載しております。

<セグメント別>

475,000 

495,827 
+20,827+19,852

▲383 ▲232 +1,590

2022/3
予想

電子部品 情報機器 ソフトウェア その他 2022/3
実績

（単位：百万円）

2022/3期

475,000 

495,827 
+20,827

+16,075
+4,455 +296 

2022/3
予想

加賀電子 加賀FEI エクセル 2022/3
実績

17,500 

20,915
+3,415+3,307 +85 ▲226 +126 

2022/3
予想

電子部品 情報機器 ソフトウェア その他 2022/3
実績

2022/3期

17,500 
20,915 
+3,415+2,461 +1,054 +37 

2022/3
予想

加賀電子 加賀FEI エクセル 2022/3
実績

90

参考



2022年3月期/2023年3月期 営業利益増減要因
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2021/3期
実績

2023/3期
予想

2022/3期
実績

+9,448増益 +285増益

21,200
+8,511

11,467

20,915

+4,753
+4,100 ▲3,163

▲3,100

▲1,368

販売数量

販管費
スポット販売

販売数量 販管費
スポット販売

（単位：百万円）
人件費
荷造運賃

+2,320
+863



86,250 95,062 
105,800 
+10,737

121,388 

141,942 

166,339 
+24,397

2020/3末 2021/3末 2022/3末

33,306 36,825
38,155 
+1,329

174,331 
200,179 

233,984 
+33,805

2020/3末 2021/3末 2022/3末

貸借対照表主要項目
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207,638

272,139
+35,135

207,638

272,139
+35,135

（単位：百万円）

流動資産

固定資産

負債合計

純資産

総資産 負債・純資産

237,004 237,004
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31,908 
37,948 

62,607 
+24,658

26.3
32.8

46.1 

-70.0

-50.0

-30.0

-10.0

10.0

30.0

50.0

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

90,000

100,000

2020/3末 2021/3末 2022/3末

（単位：百万円、日）

棚卸資産 売上債権・仕入債務

在庫回転日数

棚卸資産

売上債権

注： 受取手形及び売掛金については、電子記録債権を含めた金額となっております。
支払手形及び買掛金については、電子記録債務を含めた金額となっております。
売上債権回転日数 ＝ 受取手形及び売掛金 ÷ 売上高 × 365（日）
仕入債務回転日数 ＝ 支払手形及び買掛金 ÷ 仕入高 × 365（日）

注： 在庫回転日数 ＝ 棚卸資産 ÷ 売上高 × 365（日）

91,371 

108,394 

120,948 
+12,553

70,188 
79,854 

86,493 
+6,639

64.6 

79.8 

68.6 

75.2 

93.7 89.0 

-50.0

-30.0

-10.0

10.0

30.0

50.0

70.0

90.0

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

160,000

180,000

2020/3末 2021/3末 2022/3末

仕入債務回転日数

売上債権回転日数

貸借対照表主要項目

仕入債務



現預金・有利子負債 / キャッシュフロー
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（単位：百万円）

現預金・有利子負債 キャッシュフロー

有利子負債

注： D/Eレシオ ＝ 有利子負債 ÷ 自己資本
ネットD/Eレシオ ＝（有利子負債ー現預金） ÷ 自己資本

（単位：倍）

22,406

9,999

▲ 1,554
▲ 3,651 ▲ 2,453

▲ 6,772

▲ 7,544
▲ 6,851

1,155

2020/3末 2021/3末 2022/3末

2020/3期 2021/3期 2022/3期

43,384 45,636
41,051
▲4,585

28,736 

38,261 

51,171 
+12,910

0.37 0.42 0.48 

-0.19 
-0.08 

0.10 

-3.00

-2.50

-2.00

-1.50

-1.00

-0.50

0.00

0.50

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

2020/3末 2021/3末 2022/3末

営業キャッシュフロー

財務キャッシュフロー

投資キャッシュフロー

D/Eレシオ

ネットD/Eレシオ

現預金



経営指標：安定性・効率性
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（単位：百万円）

自己資本比率 ROE（自己資本利益率）

207,638 

237,004 

272,139 
+35,135

78,284 
90,967 

105,680 
+14,713

37.7%
38.4% 38.8%

0.150

0.200

0.250

0.300

0.350

0.400

-20,000

30,000

80,000

130,000

180,000

230,000

280,000

330,000

380,000

2020/3末 2021/3末 2022/3末

総資産回転率2.1 1.9 1.9

2.7 
2.6 2.6 

1.3
2.7 3.1

7.6%

13.5% 15.7%

2020/3期 2021/3期 2022/3期

当期純利益率

総資産

自己資本

財務レバレッジ



2023年3月期 通期業績予想

96

売上高 495,827 510,000 2.9%

営業利益 20,915 4.2% 21,200 4.2% 1.4%

経常利益 21,456 4.3% 21,200 4.2% ▲1.2%

15,401 3.1% 14,500 2.8% ▲5.9%

576.45 552.42 ー

ROE(1株当たり当期純利益、円) 15.7% 13.0%

前年比

親会社株主に帰属する
当期純利益

2022/3期
実績 予想

2023/3期

EPS

（単位：百万円）



売上高 433,852 447,000 3.0%

セグメント利益 18,107 4.2% 18,500 4.1% 2.2%

売上高 39,616 39,000 ▲1.6%

セグメント利益 2,085 5.3% 2,000 5.1% ▲4.1%

売上高 2,767 4,000 44.5%

セグメント利益 ▲26 0.1% 100 2.5% ー

売上高 19,590 20,000 2.1%

セグメント利益 626 3.2% 600 3.0% ▲4.2％

売上高 495,827 510,000 2.9%

セグメント利益 20,915 4.2% 21,200 4.2% 1.4%

2023/3期
予想

前年比
2022/3期

実績

電子部品

情報機器

ソフトウェア

その他

合計

2023年3月期 セグメント別業績予想

97

注：セグメント利益については、各事業部門では調整前の数値を記載し、合計は調整後の数値（営業利益）を記載しております。

（単位：百万円）



2022年3月期 中計セグメント別業績

98

売上高 262,318 313,000 325,830 +24.2% +4.1%

セグメント利益 2,961 1.1% 8,700 2.8% 11,094 3.4% +274.6% +27.5%

売上高 99,599 110,000 117,828 +18.3% +7.1%

セグメント利益 5,539 5.6% 6,400 5.8% 7,356 6.2% +32.8% +14.9%

売上高 48,389 40,000 39,616 ▲18.1% ▲1.0%

セグメント利益 2,482 5.1% 2,000 5.0% 2,085 5.3% ▲16.0% +4.3%

売上高 12,057 12,000 12,552 +4.1% +4.6%

セグメント利益 387 3.2% 400 3.3% 255 2.0% ▲34.0% ▲36.0%

売上高 422,365 475,000 495,827 +17.4% +4.4%

セグメント利益 11,467 2.7% 17,500 3.7% 20,915 4.2% +82.4% +19.5%

CSI

その他

合計

電子部品

EMS

前年比 予想比
2021/3期

実績
2022/3期

前回予想(*)
2022/3期

実績
（2022年2月3日公表）

注：セグメント利益については、各事業部門では調整前の数値を記載し、
合計は調整後の数値（営業利益）を記載しております。

（単位：百万円）

参考



2022年3月期 中計セグメント別業績（直近3ヵ月）
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売上高 80,405 88,079 92,960 +15.6% +5.5%

セグメント利益 1,304 1.6% 3,824 4.3% 3,321 3.6% +154.6% ▲13.1%

売上高 29,383 31,142 33,232 +13.1% +6.7%

セグメント利益 1,649 5.6% 2,140 6.9% 1,893 5.7% +14.8% ▲11.6%

売上高 14,451 7,587 13,315 ▲7.9% +75.5%

セグメント利益 728 5.0% 305 4.0% 869 6.5% +19.2% +184.2%

売上高 3,858 2,865 3,634 ▲5.8% +26.8%

セグメント利益 261 6.8% 64 2.3% 126 3.5% ▲51.5% +95.1%

売上高 128,099 129,675 143,143 +11.7% +10.4%

セグメント利益 3,950 3.1% 6,357 4.9% 6,257 4.4% +58.4% ▲1.6%

CSI

その他

合計

電子部品

EMS

前年同期比
4Q実績

2021/3期 2022/3期
3Q実績

直前期比
2022/3期
4Q実績

（単位：百万円）

注：セグメント利益については、各事業部門では調整前の数値を記載し、
合計は調整後の数値（営業利益）を記載しております。

参考



2021/3期
実績（円）

2022/3期
実績（円）

1%変動による影響額（百万円） 2023/3期
前提（円）売上高 営業利益

米国ドル 106.06 112.38 1,573 46 116.00

人民元 15.48 17.03 242 9 18.00

タイバーツ 3.42 3.44 251 14 3.50

香港ドル 13.68 14.44 208 6 14.50

ユーロ 123.70 130.50 10 0 130.00

為替レート／為替感応度
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参考



メモ
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その他IR情報のご案内

●IRサイト
https://www.taxan.co.jp/jp/ir/

●統合レポート2022  

● 「IRメール配信サービス」へのご登録
https://www.taxan.co.jp/jp/ir/irmail/index.html

https://www.taxan.co.jp/jp/ir/i
r_library/library_09.html

https://www.taxan.co.jp/jp/ir/
https://www.taxan.co.jp/jp/ir/irmail/index.html
https://www.taxan.co.jp/jp/ir/ir_library/library_09.html


■ 将来見通しに係わる記述についての注意事項
本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報および
合理的であると判断する一定の前提に基づいており、実際の業績等は様々な要因により大きく異なる可能性があります。

■ 本説明資料における表示方法
数値：表示単位未満を切り捨て 比率：円単位で計算後、表示単位の一桁下位を四捨五入

『すべてはお客様のために』

問合せ先：IR・広報室
〒101-8629 東京都千代田区神田松永町20番地
TEL:03-5657-0106 
FAX:03-3254-7133
E-mail：webmaster@taxan.co.jp
https://www.taxan.co.jp
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