
２０１４年３月期第２四半期  

決算プレゼンテーション 

平成25年11月１8日  
加賀電子株式会社（東証1部:証券コード8154） 

〒101-8629 東京都千代田区外神田3-12-8  
TEL:03-4455-3131  
FAX:03-3254-7132  

http://www.taxan.co.jp 



© 2010 KAGA ELECTRONICS CO.,LTD All Rights Reserved. 

2 

２０１４年３月期 第２四半期 
 決算ハイライト 
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■ 連結損益計算書の業績比較 

平成18年3月期 平成19年3月期（予） 

（単位：百万円） 

金額 構成 金額 構成 増減 増減率

売上高 103,845 100.0% 122,077 100.0% 18,232 17.6%

売上原価 91,515 88.1% 106,348 87.1% 14,833 16.2%

売上総利益 12,329 11.9% 15,728 12.9% 3,399 27.6%

販売貹及び一般管理貹 12,800 12.3% 13,534 11.1% 734 5.7%

営業利益 -470 -0.5% 2,194 1.8% 2,664 -

営業外収益 432 0.4% 396 0.3% -36 -8.3%

営業外貹用 318 0.3% 153 0.1% -165 -51.9%

経常利益 -355 -0.3% 2,437 2.0% 2,792 -

特別損益 -324 -0.3% -84 -0.1% 240 -

税金等調整前当期純利益 -680 -0.7% 2,354 1.9% 3,034 -

法人税及び住民税 530 0.5% 757 0.6% 227 42.8%

法人税等調整額 238 0.2% 236 0.2% -2 -0.8%

少数株主利益 -75 -0.1% 7 0.0% 82 -

四半期純利益 -1,373 -1.3% 1,352 1.1% 2,725 -

2014年3月期Q22013年3月期Q2 増減

© 2011 KAGA ELECTRONICS CO.,LTD All Rights Reserved. © 2013 KAGA ELECTRONICS CO.,LTD All Rights Reserved. 

連結損益計算書 
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※セグメント利益は調整前の数字を記載し、合計については調整後の数字を記載しております。 

■「電子部品事業」（半導体・一般電子部品・ＥＭＳなどの開発・製造・販売） 
国内におけるアミューズメント機器向けＥＭＳおよび電子部品などの需要が増加し、また海外におけるＥＭＳも好調に推移した結果、 
売上高は９４５億９５百万円となりました。 
 
■「情報機器」（パーソナルコンピューター・ＰＣ周辺機器・写真や映像関連商品及びオリジナルブランド商品などの販売） 
既存商品の拡販や新商材の発掘に努め、住宅向け関連商材や教育機関向けのパソコン・ソフトウェアおよび環境関連商品などの 
販売が好調に推移した結果、売上高は１９７億６７百万円となりました。 

（単位：百万円） 

売上高 売上高

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

77,783 74.9% 94,595 77.5% 16,812 21.6%

343 - 1,601 73.0% 1,258 365.7%

19,270 18.6% 19,767 16.2% 497 2.6%

-337 - 184 8.4% 521 -

1,491 1.4% 1,548 1.3% 57 3.8%

-403 - 231 10.5% 634 -

5,299 5.1% 6,165 5.1% 866 16.3%

-27 - 175 8.0% 202 -

103,845 100.0% 122,077 100.0% 18,232 17.6%
-470 - 2,194 100.0% 2,664 -

計

電子部品

情報機器

ソフトウェア

その他

増減

構成比 構成比 増減額 増減率

2013年3月期
第2四半期

2014年3月期
第2四半期

 連結事業部門別業績比較 

主な増減のポイント 

（単位：百万円） 
売上高 セグメント利益 

103,845 

122,077 
2,194 

-470 

© 2013 KAGA ELECTRONICS CO.,LTD All Rights Reserved. 
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主な増減のポイント 

■「情報機器」前年同期比 ＋８億６０百万円（３．９％増） 
  住宅向け関連商材や教育機関向けのパソコン・ソフトウェアおよび環境関連商品などの需要が増加したことにより 
  売上高は２２７億１１百万円となりました。 
 
■「EMS」前年同期比＋１３３億９２百万円（４３．２％増） 
  国内外におけるＥＭＳの取扱高増加により、売上高は４４３億８２百万円となりました。 
 
■「半導体」前年同期比 ＋４２億１１百万円（１６％増） 
  国内におけるアミューズメント機器向け半導体の増加などにより、売上高２６３億４２百万円となりました。 

（単位：百万円） 

売上高 構成比 売上高 構成比 増減額 増減率

情報機器 21,851 21.0% 22,711 18.6% 860 3.9%

EMS 30,989 29.8% 44,382 36.4% 13,393 43.2%

半導体 26,272 25.3% 30,483 25.0% 4,211 16.0%

一般電子部品 12,611 12.1% 12,151 10.0% -460 -3.6%

その他 12,121 11.7% 12,347 10.1% 226 1.9%

計 103,845 100.0% 122,077 100.0% 18,232 17.6%

2013年3月期
第2四半期

2014年3月期
第2四半期

増減

 【ご参考】連結商品分類別売上高実績比較 

122,077 

103,845 

（単位：百万円） 

© 2013 KAGA ELECTRONICS CO.,LTD All Rights Reserved. 
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主な増減のポイント 
 

 ■管理費 

労務費：前年同期比 ４億７百万円増加。  加賀電子の労務費増加による。 

荷造運賃費：前年同期比 １億５８百万円増加。売上高の増加による。 

  

 

金額 構成比 金額 構成比 増減額 増減率
荷造運賃 1,096 8.6% 1,254 9.3% 158 14.4%

研究開発貹 144 1.1% 130 1.0% -14 -9.7%

その他販売貹 498 3.9% 631 4.7% 133 26.7%

販売貹計 1,738 13.6% 2,015 14.9% 277 15.9%

減価償却貹 280 2.2% 357 2.6% 77 27.5%

賃借料 1,036 8.1% 1,052 7.8% 16 1.5%

労務貹 7,130 55.7% 7,537 55.7% 407 5.7%

その他管理貹 2,614 20.4% 2,570 19.0% -44 -1.7%

管理貹計 11,061 86.4% 11,518 85.1% 457 4.1%

販管貹合計 12,800 100.0% 13,534 100.0% 734 5.7%

2013年3月期
第2四半期

2014年3月期
第2四半期

増減

 販売管理貹の状況 

（単位：百万円） 

12,800 
13,534 

（単位：百万円） 

© 2013 KAGA ELECTRONICS CO.,LTD All Rights Reserved. 
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'13年3月末 '13年9月末 増減額

89,945 94,410 4,465
現金及び預金 12,258 14,538 2,280
受取手形・売掛金 54,580 54,479 -101
商品及び製品 14,075 15,400 1,325
仕掛品 637 1,068 431
原材料及び貯蔵品 4,065 3,914 -151
その他 4,327 5,009 682

21,943 22,247 304
有形固定資産 10,559 10,880 321
無形固定資産 2,226 1,999 -227
投資等 9,157 9,367 210

資産合計 111,888 116,658 4,770

流動資産

固定資産

 貸借対照表の業績比較 

（単位：百万円） 

'13年3月末 '13年9月末 増減額

53,355 57,091 3,736
支払手形・買掛金 37,423 39,223 1,800
短期借入金 9,567 10,141 574
その他 6,365 7,726 1,361

9,726 9,202 -524
長期借入金 5,121 4,395 -726
その他 4,605 4,807 202

63,082 66,293 3,211
0

　 資本金　　　　 12,133 12,133 0
　 資本剰余金　　 13,912 13,912 0
　 利益剰余金　　　 24,384 25,313 929

自己株式 -535 -535 0
-1,238 -496 742

少数株主持分 149 37 -112
純資産合計 48,806 50,364 1,558
負債・純資産合計 111,888 116,658 4,770

固定負債

流動負債

負債合計
株主資本

その他の包拢利益累計額

貸借対照表 

© 2013 KAGA ELECTRONICS CO.,LTD All Rights Reserved. 
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 ・連結キャッシュフロー計算書（2013年3月期Q2及び2014年3月期Q２）の比較 

主なポイント 

■営業活動によるキャッシュフロー：主に税金等調整前四半期純利益の計上により、３７億７２百万円の収入となりました。 

 

 ■投資活動によるキャッシュフロー：有形固定資産の取得などにより１０億３３百万円の 支出となりました。 

■財務活動によるキャッシュフロー：長期借入金の返済などにより、７億８百万円の支出となりました。 

（単位：百万円） 

2013年3月期
第2四半期

2014年3月期
第2四半期

増減額

営業活動によるキャッシュフロー 3,293 3,772 479

投資活動によるキャッシュフロー -3,695 -1,033 2,662

財務活動によるキャッシュフロー -258 -708 -450

現金等に関わる換算差額 -129 186 315

現金等の増減額 -789 2,217 3,006

現金等の期首残高 9,695 11,878 2,183

現金等の期末残高 8,905 14,096 5,191

© 2013 KAGA ELECTRONICS CO.,LTD All Rights Reserved. 
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２０１４年３月期 

 通期連結業績予想 

© 2013 KAGA ELECTRONICS CO.,LTD All Rights Reserved. 
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■２０１３年３月期 通期連結業績予想 

平成18年3月期 平成19年3月期（予） 

連結損益計算書の計画比較（2013年3月期及び2014年3月期計画） 

金額 構成比 金額 構成比 増減額 増減率

売上高 216,405 100.0% 247,000 100.0% 30,595 14.1%

売上原価 188,943 87.3% 216,500 87.7% 27,557 14.6%

売上総利益 27,462 12.7% 30,500 12.3% 3,038 11.1%

販売貹及び一般管理貹 26,202 12.1% 26,900 10.9% 698 2.7%

営業利益 1,260 0.6% 3,600 1.5% 2,340 185.7%

営業外損益 671 0.3% 700 0.3% 29 4.3%

経常利益 1,931 0.9% 4,300 1.7% 2,369 122.7%

当期純利益 444 0.4% 2,200 1.0% 1,756 395.5%

2013年3月期（実績） 2014年3月期 （予想） 前期比

（単位：百万円） 

© 2013 KAGA ELECTRONICS CO.,LTD All Rights Reserved. 
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■「電子部品事業」（半導体・一般電子部品・ＥＭＳなどの開発・製造・販売） 

国内におけるＥＭＳおよび半導体の販売や海外におけるＥＭＳの拡大などより前年の実績を上回る見込みです。 

■「情報機器」（パーソナルコンピューター・ＰＣ周辺機器・写真や映像関連商品及びオリジナルブランド商品などの販売） 

既存商品の拡販や住宅向け関連商材や教育機関向けのパソコン・ソフトウェアおよび環境関連商品などの 

販売の増加などにより前年の実績を上回る見込みです。 

（単位：百万円） 

売上高 売上高

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

164,164 75.9% 182,000 73.7% 17,836 10.9%

2,040 - 2,500 69.4% 460 22.5%

38,305 17.7% 43,000 17.4% 4,695 12.3%

-836 - 365 10.1% 1,201 -

2,874 1.3% 7,000 2.8% 4,126 143.6%

-61 - 435 12.1% 496 -

11,060 5.1% 15,000 6.1% 3,940 35.6%

157 - 300 8.3% 143 91.1%

216,405 100.0% 247,000 100.0% 30,595 14.1%
1,260 - 3,600 100.0% 2,340 185.7%

計

電子部品

情報機器

ソフトウェア

その他

増減

構成比 構成比 増減額 増減率

2013年3月期通期 2014年3月期通期（予）

 連結事業部門別業績予想 

主な増減のポイント 

（単位：百万円） 
売上高 セグメント利益 

216,405 

247,000 

3,600 

1,260 

© 2013 KAGA ELECTRONICS CO.,LTD All Rights Reserved. 

※セグメント利益は調整前の数字を記載し、合計については調整後の数字を記載しております。 
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売上高 構成比 売上高 構成比 増減額 増減率

情報機器 44,147 20.4% 46,000 18.6% 1,853 4.2%

EMS 70,546 32.6% 83,500 33.8% 12,954 18.4%

半導体 50,960 23.6% 61,500 24.9% 10,540 20.7%

一般電子部品 25,636 11.8% 26,000 10.5% 364 1.4%

その他 25,113 11.6% 30,000 12.2% 4,887 19.5%

計 216,405 100.0% 247,000 100.0% 30,595 14.1%

2013年3月期(実績） 2014年3月期（予想） 増減

 【ご参考】連結商品分類別売上高予想 
（単位：百万円） 

主な増減のポイント 

■「情報機器」： 既存商品の拡販や新規商材の獲得および新規ビジネスの拡大などにより、前年同期比＋１８億５３百万円 （＋４．２％）。 

■「ＥＭＳ」：国内外におけるEMSの増加により、前年同期比＋１２９億５４百万円（＋１８．４％）。 

■「半導体」：アミューズメント機器向けや車載および通信機器向けなどの販売により、前年同期比＋１０５億４０百万円（＋２０．７％）。 

■「一般電子部品」：アミューズメント機器向けや車載向けなどの販売により前年同期比＋３億６４百万円（＋１．４％）。 

■「その他」：映像制作やアプリケーションソフトおよびゲームソフトの販売などの増加により、前年同期比＋４８億８７百万円（＋１９．５％）。 

216,405 

247,000 

（単位：百万円） 

© 2013 KAGA ELECTRONICS CO.,LTD All Rights Reserved. 
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金額 構成比 金額 構成比

荷造運賃 2,346 9.0% 2,460 9.1% 114
研究開発貹 265 1.0% 320 1.2% 55
その他販売貹 1,306 5.0% 1,260 4.7% -46

販売貹計 3,917 15.0% 4,040 15.0% 123

減価償却貹 543 2.1% 660 2.5% 117

賃借料 2,160 8.2% 2,100 7.8% -60

労務貹 14,363 54.8% 15,060 56.0% 697

その他管理貹 5,217 19.9% 5,040 18.7% -177

管理貹計 22,283 85.0% 22,860 85.0% 577

販管貹合計 26,202 100.0% 26,900 100.0% 698

2013年3月期(実績） 2014年3月期(予想）
増減額

 販売管理貹の状況 

（単位：百万円） 
販売管理費（予想） 

主な増減のポイント 

■販売管理費   

    荷造運賃   ：前年同期比１億１４百万円増加。売上高の増加による。 

    減価償却費 ：前年同期比１億１７百万円増加。加賀電子の資産増加による。 

    労務費    ：前年同期比６億９７万円増加。加賀電子の労務費増加による。 

26,900 26,202 

（単位：百万円） 

© 2013 KAGA ELECTRONICS CO.,LTD All Rights Reserved. 
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トピックス 

①業績不振子会社の状況 

②海外ビジネスへの取り組み 

③経費削減 

© 2013 KAGA ELECTRONICS CO.,LTD All Rights Reserved. 
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トピックス① 業績丌振子会社の状況 

© 2013 KAGA ELECTRONICS CO.,LTD All Rights Reserved. 

競争力のある事業に注力し、将来が描けない事業は統廃合を行うことを 

基本方針として、業績丌振子会社の黒字化を目指します。 

単位：百万円 

経営の最重要課題として業績丌振子会社の再建に取り組んでいます 

  

①加賀コンポーネント㈱  
（単純合算） 

②加賀ハイテック㈱ ③エー･ディーエム㈱ ④㈱エスアイエレクトロニクス 

'12年 
3月 

'13年 
3月 

'14年 
3月 
2Q 

'14年 
3月 

（予想） 

'12年 
3月 

'13年 
3月 

'14年 
3月 
2Q 

'14年 
3月 

（予想） 

'12年 
3月 

'13年 
3月 

'14年 
3月 
2Q 

'14年 
3月 

（予想） 

'12年 
3月 

'13年 
3月 

'14年 
3月 
2Q 

'14年 
3月 

（予想） 

売上高 16,702  16,201  8,201 16,610  40,449  28,280  12,759 26,309  10,416  9,225  6,122 - 2,459  2,087  2,174 4,569  

営業利益 -517  -253  -39 54  -489  -1,154  -130 -199  -41  -279  23 - -127  9  -10 56  

経常利益 -529  -175  1 92  -330  -1,095  -107 -142  -46  -283  15 - -144  -9  -39 5  

当期利益 -1,028  -37  -46 40  -577  -1,784  -101 -136  -22  -420  14 - -145  -9  -39 5  

'14年3月期
の取り組み 

収益体質の改善 
１．国内・海外工場の最適化促進 
２．丌採算製品の整理 
３．付加価値の高いビジネス 
  への転換（グループのEMS 
  会社との協業） 

企業体質の改善 
１．事業の選択と集中 
２．在庫圧縮 
２．経貹削減 
３．新規ベンダー開拓 

10月1日に加賀デバイスと 
合併 
 
両社の特性を活かした 
シナジー効果による 
事業の拡大に期待 

構造改革の実施 
１．組織改革実施 
２．オリジナルLSI （Y3)拡販   
３．グループ会社との協業 
４．付加価値の創造 
   （技術部門強化） 



© 2010 KAGA ELECTRONICS CO.,LTD All Rights Reserved. 
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成長の見込めるアジアビジネス強化 

 トピックス② 海外ビジネスへの取り組み 

© 2012 KAGA ELECTRONICS CO.,LTD All Rights Reserved. 

顧客ニーズ、地域ニーズに合わせたビジネスの創造 

ローカルビジネスの推進（中国、韓国、東南アジア） 

  新しい商材の提案によるビジネスの拡大 

日系企業との関係強化 

  車載機器メーカーとの関係強化 

アジア企業との協業 

  アジア企業とのパートナーシップの強化をはかり、 

  各国の商流に合わせたビジネスを展開。 

グループ事業拡大へ 海外ビジネスの拡大 

加賀電子グループ アジア地域拠点 
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１０月１日付「加賀デバイス」と「エー・ディ・エム」が合併、 

新生加賀デバイスが誕生しました。 

 トピックス③ 経貹削減 

© 2012 KAGA ELECTRONICS CO.,LTD All Rights Reserved. 

合併によるシナジー効果により、3年後に売上高５００億円を目指します。 

顧客および取扱い製品の共有による拡充（売上高拡大） 

海外拠点の拡充（香港、シンセン、インド、シンガポール） 

技術チームの共有化による機能拡充（新規ビジネスの創出） 

 
 
三菱電機・ルネサスエレクトロニクス・SK hynixジャパン

などの特約店として半導体および各種電子部品・電子機
器などを販売。 

 

アナログ・デバイセズ社、オムニビジョンテクノロジー社な

どの販売代理店として、半導体および各種電子部品・電
子機器などを販売。 

× 

＜合併によるシナジー効果＞ 

 
 

代表者 松下茂 
事業内容 三菱電機・ルネサスエレクトロニクス・SK hynixジャパンなどの特約店やアナログ・デバイセズ社、 

 オムニビジョンテクノロジー社などの販売代理店として半導体および各種電子部品・電子機器などを販売。 
資本金 ３９５百万円 
関係会社  KAGA DEVICES(H.K)LIMITED、加賀貿易（深圳）有限公司、KAGA DEVICES INDIA PRIVATE LIMITED  

前期売上高 ２８７億円  前期売上高 ９２億円  

今期売上高（予定）  ４００億円  
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経貹削減策 

 トピックス③ 経貹削減 

© 2012 KAGA ELECTRONICS CO.,LTD All Rights Reserved. 

本社ビルの自社ビル化 

   現在新本社ビルを秋葉原駅昭和通口に完成 

   2014年3月に移転予定 

    削減額 

      移転初年度（2015年3月期） 年間2億円 

      2年目以降             年間7億円 

物流貹削減 

   加賀電子グループ物流貹を削減するため、 

   2012年3月期（2012年10月）に物流プロジェクトを発足。 

     削減額（実績および見込） 

      2013年3月期実績 年間1.5億円 

      2014年3月期見込 年間1.8億円 

      2015年3月期見込 年間0.7億円   

物流貹 

対売上高比率  

1.2％→1％ へ 

削減額累計 4億円 



© 2010 KAGA ELECTRONICS CO.,LTD All Rights Reserved. 

19 

加賀電子株式会社 

問合せ先：広報室 

TEL:03-4455-3131  

FAX:03-3254-7132 

E-mail：webmaster@taxan.co.jp  

〒101-8629 

 東京都千代田区外神田3-12-8  

 住友丌動産秋葉原ビル 

http://www.taxan.co.jp 
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