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2020年3月期

第3四半期実績

電子部品事業の

概況

 EMSビジネスは、医療機器、⾞載関連向けを中心に増収。

 部品販売ビジネスは、⾞載向けや⺠⽣向けにLEDモジュール等が順調。

富士通エレクトロニクスからは、携帯電話、⾞載向けなどがグループ業績に寄与。

2020年3月期第3四半期 サマリー

通期⾒通し

情報機器事業の

概況

 パソコン販売は、個人および学校・教育機関向けが牽引し、増収。

 LED設置ビジネスは、大口顧客の置換需要が一巡。

住宅向け家電販売は、客先都合の納期調整の影響が続き、減収。

 3Qまでの順調な進捗を踏まえ、売上⾼・営業利益・経常利益を上⽅修正。

営業利益・経常利益は、従来の減益予想から「増益予想」へ好転。

 当期純利益は、構造改⾰関連の費⽤計上などを⾒込み、期初予想を据置き。

 上期に続き、会社計画に対して上振れ基調の良好な収益モメンタム。

 売上高は、富士通エレクトロニクスのグループ会社化が寄与し、ほぼ倍増。

 営業利益・経常利益は、買収効果と堅調な電⼦部品事業が牽引し、最⾼益。
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2020年3月期第3四半期 業績ハイライト（９ヵ⽉累計）

（単位︓百万円）

2019/3期 2020/3期

Q3実績 Q3実績 前年同期⽐

売上高 173,782 338,801 95.0%

売上総利益 24,023 35,245 46.7%

同利益率（％） 13.8% 10.4% ▲3.4pt

販売費及び⼀般管理費 18,275 27,513 50.6%

営業利益 5,748 7,732 34.5%

経常利益 6,000 7,975 32.9%

4,875 4,924 1.0%

EPS（1株当たり四半期純利益） （円） 177.69 179.43 1.74

為替レート 米ドル （円） 111.14 108.67 2.47

親会社株主に帰属する

四半期純利益
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2020年3月期第3四半期業績 事業部門別（9ヵ月累計）

（単位︓百万円）

注︓ セグメント利益については、各事業部⾨では調整前の数値を記載し、
連結合計は調整後の数値（営業利益）を記載しております。

売上高 営業利益（セグメント利益）

7,732

5,748

情報機器

前年同期⽐︓ ▲2,585
▲8.0%

電子部品

前年同期比︓＋168,633
+135.0%

ソフトウエア

前年同期⽐︓ ▲155
▲8.0%

その他

前年同期⽐︓ ▲874
▲６%

連結合計

前年同期⽐︓＋165,018
＋95.0%

124,893

293,52732,374

29,789

1,943

1,788

14,570

13,696

2019/3期

3Q実績

2020/3期

3Q実績

338,801

173,782

情報機器

前年同期⽐︓ ▲484
▲36.2%

電子部品

前年同期⽐︓ +2,638
＋69.8%

ソフトウエア

前年同期⽐︓ ▲112
▲92.0%

その他

前年同期⽐︓ ▲51
▲12.3%

連結合計

前年同期⽐︓ +1,983
＋34.5%
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2020年3月期第3四半期業績︓電⼦部品事業（9ヵ⽉累計）

（単位︓百万円）

売上高

セグメント利益

売上⾼・セグメント利益 前年同期⽐

＋168,633百万円

+2,638百万円

135.0％増

69.8％増

6,418

利益 利益売上 売上2019/3期
3Q実績

2020/3期
3Q実績

293,527

3,780

EMSビジネスは、医療機器、⾞載関連向けを

中心として順調に進捗

部品販売ビジネスは、⾞載・⺠⽣向けLEDが

順調。加えて、富士通エレクトロニクスの携帯
電話、⾞載向け収益が新たに寄与124,893
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2020年3月期第3四半期業績︓情報機器事業（9ヵ⽉累計）

売上⾼・セグメント利益 前年同期⽐

売上高

セグメント利益

▲2,585百万円

▲484百万円

8.0％減

36.2％減

（単位︓百万円）

個人・学校・教育機関向けにPCおよびPC周辺

機器販売が好調

商業施設向けLED設置ビジネスは、置き換え

需要が⼀巡、住宅向け家電販売ビジネスは低調
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2020年3月期第3四半期業績︓地域別売上高（9ヵ⽉累計）

売上高 前年同期⽐

日本

北⽶

欧州

アジア

（単位︓百万円）

57,952

101,457
3,234

16,551

6,237

19,817
106,358

200,975

2019/3期

3Q実績

2020/3期

3Q実績

欧州

アジア

北⽶

日本

338,801

173,782

+94,616百万円 89.0％増

+13,579百万円

+13,316百万円

+43,505百万円

217.7％増

411.7％増

75.1％増

[59.3%]

[29.9%]

[4.9%]

[5.9%]

[61.2%]

[33.3%]

[1.9%]

[3.6%]
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2020/3期 3Q実績 2020/3期 3Q実績

富士通
エレクトロニクス

8

2020年3月期第3四半期業績︓加賀電⼦/富士通エレクトロニクスの内訳

売上高 売上総利益 / 売上総利益率

販管費 / 販管費率

173,782

180,118

338,801

176,120

158,682
(349,902)

2019 加賀電子 富士通エレクトロニクス 連結

2019/3期
3Q実績

加賀電子 連結

24,023

24,562

35,245

11,114

10,675
(35,137)
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2019 加賀電子 富士通エレクトロニクス 連結

2019/3期
3Q実績

加賀電子 連結富士通
エレクトロニクス

13.8% 13.6%
10.4%

6.3%

6.7%

2020/3期 3Q実績

富士通
エレクトロニクス

18,275

18,584

27,513

10,027

8,928
(28,302)
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2019 加賀電子 富士通エレクトロニクス 連結

2019/3期
3Q実績

加賀電子 連結

10.5% 10.3% 8.1%

5.7%

5.6%加賀電子

富士通
エレクトロニクス

加賀電子

富士通
エレクトロニクス

加賀電子

富士通
エレクトロニクス

営業利益 / 営業利益率

2020/3期 3Q実績

富士通
エレクトロニクス

5,748

5,984

7,732

1,087

1,747
(6,835)
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2019 加賀電子 富士通エレクトロニクス 連結

2019/3期
3Q実績

加賀電子 連結

3.3% 3.3%
2.3%

0.6%
1.1%加賀電子

富士通
エレクトロニクス

富士通エレクトロニクスが連結寄与、加賀電子はEMSが増収牽引 加賀電⼦は粗利増益、富⼠通エレクトロニクスは粗利率が改善

加賀電子、富士通エレクトロニクスともに販管費を抑制 加賀電子、富士通エレクトロニクスともに増益を確保

※単位︓百万円、（ ）内は単純合算。富士通エレクトロニクスの前期実績は非開示のため参考値

（注）売上総利益および営業利益については、２社間での連結調整前の数値を記載しております。
なお、連結調整額は売上総利益は7百万円、営業利益は0百万円です。
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2020年3月期第3四半期 業績ハイライト（直近3ヵ月）

（単位︓百万円）

2019/3期 2020/3期 2020/3期

Q3実績 Q2実績 Q3実績 前年同期⽐ 直前期比

売上高 58,399 121,066 108,170 85.2% ▲10.7%

売上総利益 8,000 12,708 11,474 43.4% ▲9.7%

同利益率（％） 13.7% 10.5% 10.6% ▲3.1pt 0.1pt

販売費及び⼀般管理費 6,023 9,319 8,982 49.1% ▲3.6%

営業利益 1,976 3,389 2,492 26.1% ▲26.5%

経常利益 1,951 3,500 2,428 24.4% ▲30.6%

2,125 2,152 1,422 ▲33.1% ▲33.9%

EPS（1株当たり四半期純利益)（円） 77.44 78.42 51.82 ▲25.62 ▲26.60

為替レート 米ドル （円） 112.90 107.35 108.76 ▲ 4.14 ▲ 1.41

親会社株主に帰属する

四半期純利益
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2020年3月期第3四半期 セグメント別業績①（売上高）

（単位︓百万円）

売上高

情報機器

前年同期⽐︓ ▲1,410(▲12.6％）
直前期比 ︓ ▲21(▲0.2％)

電子部品

前年同期⽐ ︓ +52,270(126.1％)
直前期比 ︓▲11,521(▲10.9％)

ソフトウエア

前年同期⽐︓ ▲83(▲15.4％)
直前期比 ︓ ▲439(▲49.1％)

その他

前年同期⽐ ︓ ▲1,005(▲19.4％)
直前期比 ︓ ▲912(▲17.9％)

連結合計

前年同期⽐ ︓ +49,771(85.2％)
直前期比 ︓ ▲12,895(▲10.7％)

40,507 42,948 41,438

100,704
94,587

105,230

93,70810,417
10,725 11,231

11,970

10,126

9,842

9,820

465
939 538

933

437

895

455

4,103
5,276 5,190

5,388

4,412

5,097

4,185

2019/3期

1Q実績

2019/3期

2Q実績

2019/3期

3Q実績

2019/3期

4Q実績

2020/3期

1Q実績

2020/3期

2Q実績

2020/3期

3Q実績

118,997

58,399

109,564

55,493
59,889

121,066

108,170
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1,071
1,402 1,306

981

1,621

2,617

2,180
317

547
474

567

188

429

236

▲19

162

▲20

125

▲61

108

▲37

80

135

198
75
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105

2019/3期
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2019/3期

4Q実績

2020/3期

1Q実績

2020/3期

2Q実績

2020/3期

3Q実績
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2020年3月期第3四半期 セグメント別業績②（セグメント利益・営業利益）

（単位︓百万円）

注︓ セグメント利益については、各事業部⾨では調整前の数値を記載し、
連結合計は調整後の数値（営業利益）を記載しております。

セグメント利益・営業利益

1,489

1,976

2,282
情報機器

前年同期⽐︓ ▲238(▲50.3％)
直前期比 ︓ ▲193(▲45.0％)

電子部品

前年同期⽐ ︓ +874( 66.9％)
直前期比 ︓ ▲436(▲16.7％)

ソフトウェア

前年同期⽐ ︓ ▲16( - ％)
直前期比 ︓▲146(▲134.2%)

その他

前年同期⽐ ︓ ▲93(▲47.1％)
直前期比 ︓ ▲81(▲43.7％)

連結合計

前年同期⽐ ︓ +515( 26.1％)
直前期比 ︓ ▲897 (▲26.5％)

1,821 1,850

3,389

2,492
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2020年3月期第3四半期業績︓電⼦部品事業（直近3ヵ月）

（単位︓百万円）

売上高

セグメント利益

売上⾼・セグメント利益 前年同期⽐

売上高

セグメント利益

直前期比

▲11,521百万円

▲436百万円

10.9％減

16.7％減

52,270百万円

874百万円

126.1％増

66.9％増
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2020年3月期第3四半期業績︓情報機器事業（直近3ヵ月）

売上⾼・セグメント利益 前年同期⽐

売上高

セグメント利益

▲1,410百万円

▲238百万円

12.6％減

50.3％減

（単位︓百万円）

直前期比

売上高

セグメント利益

/

/

▲21百万円

▲193百万円

0.2％減

45.0％減
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2020年3月期第3四半期業績︓地域別売上高（直近3ヵ月）

売上高 前年⽐

日本

北⽶

欧州

アジア

（単位︓百万円）

18,866

34,971 31,975
1,214

6,119
4,438

2,249

6,604
5,99536,069

73,370

65,761

2019/3期

3Q実績
（前年同期）

2020/3期

2Q実績
（直前期）

2020/3期

3Q実績
（当期）

欧州

アジア

北⽶

日本

108,170

58,399

直前期比

日本

北⽶

欧州

アジア

121,066

＋29,691百万円 82.3％増

＋3,745百万円

＋3,224百万円

＋ 13,109百万円

166.5％増

265.5％増

69.5％増

▲7,609百万円

▲ 609百万円

▲1,680百万円

▲2,995百万円

10.4％減

9.2％減

27.5％減

8.6％減

[60.8%]

[29.6%]

[4.1%]

[5.5%]

[60.6%]

[5.5%]

[5.0%]

[28.9%]

[61.8%]

[3.8%]

[2.1%]

[32.3%]
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70,631
84,259 87,261

58,123

129,501 122,742

2018/3末 2019/3末 2019/12末

24,685 31,364 35,147

104,069

182,396 174,856

2018/3末 2019/3末 2019/12末

15

貸借対照表主要項目

128,755

210,004213,761

128,755

210,004213,761

（単位︓百万円）

流動資産

固定資産

負債合計

純資産

資産 負債・純資産

注︓「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」（企業会計基準第28号 平成30年２⽉16日）等を
当第１四半期連結会計期間の期首から適用しており、2018年3⽉期以降の指標等については、当該
会計基準等を遡って適用した後の指標等となっております。
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貸借対照表主要項目

（単位︓百万円）

棚卸資産 売掛⾦・買掛⾦

在庫回転日数

棚卸資産

（単位︓日）

注︓ 受取⼿形及び売掛⾦については、電⼦記録債権を含めた⾦額となっております。
売掛債権回転日数 ＝ 受取⼿形及び売掛⾦ ÷ 売上高 × 365（ 12末は275 ）（日）
買掛債権回転日数 ＝ ⽀払⼿形及び買掛⾦ ÷ 売上原価 × 365（ 12末は275 ）（日）

注︓ 在庫回転日数 ＝ 棚卸資産 ÷売上原価 × 365（12末は275）（日）

（単位︓日）
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現預⾦・有利⼦負債

（単位︓百万円）

現預⾦・有利⼦負債

現預⾦

D/Eレシオ

注︓ D/Eレシオ ＝ 有利⼦負債 ÷ 自己資本
ネットD/Eレシオ ＝（有利⼦負債ー現預⾦） ÷ 自己資本

（単位︓倍）

30,803
35,003

42,084

8,900

32,851
30,206

0.13

0.43 0.38

-0.31

-0.03 -0.15

-4.00

-3.50

-3.00

-2.50

-2.00

-1.50

-1.00

-0.50

0.0 0

0.5 0

0

10, 000

20, 000

30, 000

40, 000

50, 000

2018/3末 2019/3末 2019/12末

ネットD/Eレシオ

有利⼦負債
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2020年3月期 通期業績予想

（単位︓百万円）

2019/3期 2020/3期

実績 前回予想 今回予想 増減

売上高 292,779 430,000 442,000 2.8%

売上総利益 35,546 46,500 47,000 1.1%

同利益率（％） 12.1% 10.8% 10.6% ▲0.2pt

販売費及び⼀般管理費 27,976 39,500 38,000 ▲3.8%

営業利益 7,570 7,000 9,000 28.6%

経常利益 7,859 7,000 9,000 28.6%

8,014 5,000 5,000 ー

EPS（1株当たり当期純利益） 292.07 182.17 182.17 ー

ROE (%) 10.9% 6.4% 6.4% ー

親会社株主に帰属する

当期純利益
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期初予想

 電子部品事業

 EMS事業

 CSI事業

今回予想

19

堅調な電⼦部品事業が牽引して、売上⾼・営業利益・経常利益を上⽅修正。

予断許さぬ先⾏きに備え、構造改⾰関連費⽤を特別損失に⾒込み、当期純利益は期初予想を据え置く。

売上高

主な変動要因

430,000

+8,000

＋5,000

▲1,000

442,000

営業利益
経常利益

（単位︓百万円）

期初予想

 売上総利益

 販管費（+は費用減）

今回予想

業績予想修正︓期初予想からの変更点（プラス要因/マイナス要因）

7,000

+500

+1,500

9,000

主な変動項目

・ 売上増に伴う利益増

・ 人員減に伴う人件費減、その他経費の抑制など

期初予想

 3Q累計

 4Q⾒込み

今回予想

0

▲388

▲600

▲1,000

特別損益
・ 有価証券評価損、欧州販社の構造改革費用、など

・ 構造改革費用、関連リスク、など

・ ⾞載・⺠⽣機器向けに販売堅調、サイプレス在庫品の販売、など

・ 医療機器、⾞載関連が堅調

・ 住宅向け家電販売が不調
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今回予想 今回予想

富士通
エレクトロニクス

20

2020年3月期業績予想︓加賀電⼦/富士通エレクトロニクスの内訳

売上高 売上総利益 / 売上総利益率

販管費 / 販管費率

235,000

242,000

442,000

195,000

200,000430,000

2019 加賀電子 富士通エレクトロニクス 連結

期初予想

加賀電子 連結

32,500

33,000

47,000

14,000

14,00046,500

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%

20.00%

25.00%

30.00%

35.00%

40.00%

45.00%

50.00%

55.00%

60.00%

65.00%

70.00%

75.00%

80.00%

85.00%

90.00%

95.00%

100.00%

0

10000

20000

30000

40000

50000

2019 加賀電子 富士通エレクトロニクス 連結

期初予想

加賀電子 連結富士通
エレクトロニクス

13.8% 13.6% 10.6%

7.2% 7.0%

今回予想

富士通
エレクトロニクス

26,000

25,500

38,000

13,500

12,50039,500

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

35000

40000

45000

50000

2019 加賀電子 富士通エレクトロニクス 連結

期初予想

加賀電子 連結

加賀電子

富士通
エレクトロニクス

加賀電子

富士通
エレクトロニクス

加賀電子

富士通
エレクトロニクス

営業利益 / 営業利益率

今回予想

富士通
エレクトロニクス

6,500

7,500
9,000

500

1,500

7,000

0

2000

4000

6000

8000

10000

2019 加賀電子 富士通エレクトロニクス 連結

期初予想

加賀電子 連結

2.8% 3.1%
2.0%

0.3%
0.8%加賀電子

富士通
エレクトロニクス

医療機器、⾞載関連向けが堅調に推移、両社とも期初予想を上回る 期初予想並みの利益率確保、売上増に伴い利益増⾒込む

※単位︓百万円

(+5,000) (+12,000)

(+7,000)

(+500)

(+500)

(±0)

(+1,000)
(+1,000) (+2,000)(▲1,500)(▲1,000)

(▲500)

環境変化を⾒据え、⼈件費中⼼に経費コントロール効かす 両社ともに期初予想を上回る利益創出、最⾼益更新を⽬指す

11.1% 10.5%
8.6%

6.9%

6.3%
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<参考>新中計スタートに伴うセグメント開示に関して

制度開⽰としては現⾏セグメントを継続するとともに、新中計に沿ったセグメントによる任意開示を⾏う

現⾏セグメント

CSI
事業

 PC・PC周辺機器販売

 家電製品・照明器具販売

 写真・映像関連商品販売

電子部品
事業

 半導体販売

 一般部品販売

 各種デバイス販売

EMS
事業

 電子機器の製造受託サービス

その他
事業

 CG映像・ソフトウェアの制作

 アミューズメント関連商品販売

 電⼦機器の修理・サポート

 スポーツ用品販売

電子部品
事業

 半導体販売

 一般部品販売

 各種デバイス販売

部品販売ビジネス

EMSビジネス
 電子機器の製造受託サービス

情報機器
事業

 PC・PC周辺機器販売

 家電製品・照明器具販売

 写真・映像関連商品販売

 アミューズメント関連商品販売

 電⼦機器の修理・サポート

 スポーツ用品販売

その他
事業

ソフトウェア
事業

 CG映像・ソフトウェアの制作

中計セグメント
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<参考>加賀電⼦及びグループ各社のセグメント領域

電子部品事業 EMS事業 CSI事業 その他事業

加賀電子株式会社

電子事業部 ● ● (●) ●

EMS事業部 ●

通信事業部 ● ● ● (●)

特機事業部 ● ● (●) ●

特販事業部 ● ● (●) ●

営業推進事業部 ●

主な国内グループ会社

加賀テック株式会社 ● (●) (●) (●)

加賀デバイス株式会社 ● ● ● ●

加賀ソルネット株式会社 ●

エー・ディー・デバイス株式会社 ●

加賀マイクロソリューション株式会社 ● (●) ●

株式会社デジタル・メディア・ラボ ●

加賀スポーツ株式会社 ●

加賀アミューズメント株式会社 ●

加賀テクノサービス株式会社 ●

富士通エレクトロニクス株式会社 ●

加賀EMS十和田株式会社 ●

主な海外グループ会社

加賀沢山電子（蘇州）有限公司 ●

加賀電子（上海）有限公司 (●) ●

港加賀電⼦（深圳）有限公司 ●

KAGA (H.K.) ELECTRONICS LIMITED ●

KAGA DEVICES (H.K.) LIMITED ●

KAGA (TAIWAN) ELECTRONICS CO., LTD ● (●)

KAGA ELECTRONICS (THAILAND) COMPANY LIMITED (●) ●

KAGA COMPONENTS (MALAYSIA) SDN.BHD. ●

KAGA ELECTRONICS INDONESIA, PT ● ●

KAGA ELECTRONICS (VIETNAM) CO., LTD. ●

KAGA (SINGAPORE) ELECRONICS PTE LTD ● (●) (●)

KAGA ELECTRONICS (USA) INC. ● ●

TAXAN MEXICO S.A. de C.V. ●

KD TEC s.r.o. ● ●
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<参考>2020年3月期第3四半期 中計セグメント別業績（9ヵ⽉累計）

2019/3期 2020/3期

3Q実績 3Q実績

売上高 65,203 228,684 250.7%

セグメント利益 1,689 2,938 73.9%

売上高 65,903 70,721 7.3%

セグメント利益 2,213 3,455 56.1%

売上高 32,374 29,789 ▲8.0%

セグメント利益 1,339 854 ▲36.2％

売上高 10,300 9,605 ▲6.7％

セグメント利益 414 398 ▲3.8%

売上高 173,782 338,801 95.0%

セグメント利益 5,748 7,732 34.5%

CSI

その他

合計

電子部品

EMS

前年⽐

注︓セグメント利益については、各事業部⾨では調整前の数値を記載し、
合計は調整後の数値（営業利益）を記載しております。

（単位︓百万円）
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<参考>2020年3月期第3四半期 中計セグメント別業績（直近3ヵ月）

2019/3期 2020/3期

3Q実績 3Q実績

売上高 20,987 71,880 242.5%

セグメント利益 790 811 2.7%

売上高 22,872 23,775 4.0%

セグメント利益 589 1,355 129.9%

売上高 11,231 9,820 ▲12.6%

セグメント利益 474 236 ▲50.3％

売上高 3,308 2,693 ▲18.6%

セグメント利益 104 81 ▲21.6%

売上高 58,399 108,170 85.2%

セグメント利益 1,976 2,492 26.1%

電子部品

EMS

前年⽐

CSI

その他

合計

注︓セグメント利益については、各事業部⾨では調整前の数値を記載し、
合計は調整後の数値（営業利益）を記載しております。

（単位︓百万円）
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<参考>2020年3月期 中計セグメント別通期業績予想

2019/3期

実績 前回予想 今回予想

売上高 145,042 282,000 290,000

セグメント利益 2,278 2,200 4,000

売上高 89,481 95,000 100,000

セグメント利益 2,667 2,800 3,500

売上高 44,344 40,000 39,000

セグメント利益 1,906 1,500 1,000

売上高 13,912 13,000 13,000

セグメント利益 554 500 500

売上高 292,779 430,000 442,000

セグメント利益 7,570 7,000 9,000

CSI

その他

合計

電子部品

EMS

2020/3期

注︓セグメント利益については、各事業部⾨では調整前の数値を記載し、
合計は調整後の数値（営業利益）を記載しております。

（単位︓百万円）
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2019/3期
3Q実績
（円）

2020/3期
3Q実績
（円）

（参考、9ヵ⽉累計ベース）

1%変動による影響額(百万円) 2020/3期

売上高 経常利益 前提（円）

米国ドル 111.14 108.67 1,342 32 110.00

タイバーツ 3.41 3.52 180 11 3.40

⼈⺠元 16.85 15.90 155 6 17.00

香港ドル 14.18 13.87 176 4 14.00

26

為替レート
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『すべてはお客様のために』

問合せ先︓IR・広報室

〒101-8629 東京都千代田区神田松永町20番地

TEL:03-5657-0106

FAX:03-3254-7133

E-mail︓webmaster@taxan.co.jp

https://www.taxan.co.jp



■ 将来⾒通しに係わる記述についての注意事項

本資料に記載されている業績⾒通し等の将来に関する記述は、当社が現在⼊⼿している情報および

合理的であると判断する⼀定の前提に基づいており、実際の業績等は様々な要因により⼤きく異なる可能性があります。

■ 本説明資料における表⽰⽅法

数値︓表⽰単位未満を四捨五⼊ ⽐率︓円単位で計算後、表⽰単位の⼀桁下位を四捨五⼊
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